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Documento # 46B 
 
SC20073(3)Testa 
 
Testa M. Decidir en salud: ¿Quién? ¿Cómo? Y ¿Por qué? Salud Colectiva 
(Buenos Aires, Argentina) 2007 septiembre- diciembre; 3(3):247-257. 
Objetivos: Analizar la toma de decisión en salud como un proceso de crítica, 
donde es necesario distinguir entre actitud crítica y aptitud crítica.  
Metodología: Analítica e interpretativa 
Resultados: El autor comienza por establecer la diferencia entre actitud crítica y 
aptitud crítica. La primera consiste en desconfiar en que la forma en que los 
hechos se presentan sea la única posible. La actitud crítica, según el autor, 
proviene de lo que los fenomenólogos llaman “el motivo porqué”. Por otra parte, 
la aptitud crítica (o cómo pensar) es la capacidad adquirida por los sujetos para 
examinar reflexivamente los hechos de la realidad y extraer conclusiones para 
generar las acciones correspondientes. El autor señala que es el Estado el que 
decide en salud, siempre y cuando los temas sean introducidos en la agenda 
para ser debatidos por los actores sociales que lo conforman; si esto no ocurre, 
no hay sobre qué decidir. A la pregunta de ¿cómo se decide? el autor señala 
que es un largo proceso donde los actores que conforman al Estado llevan los 
temas a la agenda, que es el insumo sobre lo que se va a decidir. Por último, 
responde a la pregunta ¿por qué? argumentando que la razón por la que se 
toma una decisión es debido a que el problema enfrentado se inserta 
estructuralmente en la vida social misma.  
Conclusiones: El autor hace un análisis de los procesos y actores que 
intervienen en la toma decisiones en salud. Señala que las decisiones en salud y 
la resolución de los problemas forman parte intrínseca del conjunto de la vida 
social y que depende de la actividad de los actores sociales para llegar a una 
resolución favorable de los problemas en salud. Lo cual implica recuperar la 
política como escenario central de las decisiones en salud.  
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