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RESUMEN

Resumen de la disertaciéon de John Roger Bort para el grado de Doctor en Filosofia en el
Departamento de Antropologia a otorgarse en junio de 1976.

Titulo: Innovadores guaymies: un estudio de caso de emprendedores en una sociedad de menor
complejidad socioeconémica.

Aprobado: CHTT b Ve

Este estudio se centra en el cambio socioeconémico en los indigenas guaymies del occidente de
Panama. Principalmente se enfoca en cémo los guaymies reaccionan a las cambiantes circunstancias
econdmicas de su entorno. La mayor parte de los datos utilizados se obtuvieron mediante observacion
participante junto con materiales del censo que sirvieron para complementar el trabajo de campo.

La poblaciéon guaymi esta aumentando rapidamente y el sistema tradicional agricola de rotaciéon de
cultivos dificilmente satisface sus necesidades dada la escasez de tierras disponibles. Al mismo tiempo,
el aumento de la participaciéon en la economia monetaria de Panama crea una creciente demanda de
ingresos en efectivo. En las ultimas décadas se han deteriorado los medios tradicionales para generar
ingresos en efectivo (ganaderfa y mano de obra asalariada). La mayor parte de los guaymies ha
experimentado el declive econémico, pero la mayoria de la poblacién no ha logrado estabilizar o

mejorar su posicion econémica.

Durante la ultima década, algunos emprendedores guaymies han iniciado practicas productivas no
tradicionales, estabilizando o mejorando su posicion econémica y ganando una influencia significativa
en la sociedad. Ademas, se han convertido en “agentes de cambio social”. Se examina la manera en
que el emprendedor guaymi ha desarrollado actividades de molienda, ganaderia y almacenaje y ha
ampliado su influencia en un ambiente social tradicional altamente conservador; se proporciona
informacién atil para abordar varias preguntas tedricas. Se examinan brevemente modelos
empresariales, motivacién econémica y mecanismos de introduccién de nuevos elementos en
sociedades tradicionales presentados en la literatura y se evalian criticamente a la luz de los resultados
del trabajo de campo. Se presta especial atencion al modelo empresarial presentado por Peter Kilby
(1971) y al modelo de motivacién econdémica en sociedades tradicionales desarrollado por Clifton
Wharton (1971). Se sugiere que estos modelos son complementarios, ya que ambos estan respaldados
por los datos del trabajo de campo.
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REFLEXIONES DEL AUTOR

a investigaciéon de campo en la que se basa esta disertacion se llevo a cabo en 1974 y 1975. La

disertacion se completé en 1976. En los afios siguientes, he vuelto a varios lugares del territorio

nativo de los ngibe y he seguido en contacto con amigos ngibe. (Obsérvese que en la
actualidad se hace referencia a los ngibe por el nombre que utilizan para si mismos. Guaym{ era la
etiqueta aplicada externamente y utilizada ampliamente en el pasado).

Mi observacion mas sorprendente es lo mucho que la zona indigena ha cambiado a lo largo de las
décadas y lo mucho que no. Muchas de las tendencias observadas hace 46 afios contintan. El contacto
con el resto de la sociedad panamefa se ha hecho mas frecuente. La vinculacién con y la dependencia
del mundo exterior siguen aumentando. El dramatico crecimiento de la poblacién ha aumentado la
presion sobre los recursos de la tierra. Los derechos de los ngibe a su tierra natal han sido reconocidos
legalmente por la legislaciéon panamena, al igual que su representacion en la escena politica nacional.
Se han creado muchas escuelas que proporcionan mayores conocimientos para interactuar con el

mundo exteriof.

La presion demografica empuja a un nimero cada vez mayor de ngibe a buscar empleo en pueblos
y ciudades fuera de la zona indigena. Como en el pasado, algunos se mudan permanentemente. Otros
siguen la pauta de trabajar fuera temporalmente para ganar el dinero suficiente para cubrir sus
necesidades.

Las oportunidades educativas, la mejora de las comunicaciones (gracias a los teléfonos méviles) y
la ampliaciéon de la red de carreteras han contribuido a aumentar los vinculos con el exterior.
Asimismo, han fomentado nuevas estrategias de adaptaciéon. El nimero de pequefias tiendas ha
proliferado con el acceso por carretera. Las carreteras también abren nuevas oportunidades al reducir
los costos de transporte y reducir la duracion del trayecto. Facilitan el transporte de una mayor variedad
de productos agricolas para su venta directa a los consumidores externos a cambio del dinero
necesario.

Al mismo tiempo que surgen nuevas y creativas maneras de satisfacer las necesidades y de hacer
frente al mundo exterior, es sorprendente observar la persistencia, la durabilidad y la importancia de
los vinculos tradicionales basados en el parentesco para satisfacer las necesidades y proporcionar
apoyo social. Esto se ha puesto de manifiesto en las respuestas a la pandemia del COVID-19. La
respuesta de muchos fue confiar en sus vinculos familiares tradicionales para hacer frente a los
trastornos econémicos y a la amenaza del virus.

Retirarse a las comunidades de origen fue una respuesta generalizada a la pérdida de empleos y a
la amenaza de la enfermedad. Esto redujo el contacto con el exterior y proporcioné formas de
satisfacer las necesidades basicas de subsistencia utilizando las redes sociales tradicionales. Parece
haber reducido significativamente la propagacién y el impacto del virus en muchas comunidades y
posiblemente en toda la comarca ngibe.

Xii



La resiliencia que ha caracterizado a los ngibe durante siglos y que contribuye a mantener su fuerte
y diferenciada identidad cultural sigue presente. El cambio ha sido una constante, al igual que la
continuidad tradicional.

John Bort, Ph.D.
Costa Rica, Marzo 19, 2022
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PALABRAS DEL TRADUCTOR

n la segunda mitad del siglo XX, hay tres importantes etnografias sobre los ngibe de Panama

son estudios notables que, desafortunadamente, al estar escritos en idioma inglés, hasta la

fecha eran accesibles solamente a los que lefan inglés. Con la publicaciéon digital de la
traduccion de Conditions not of their choosing: the Guaymi Indians and mining multinationals in Panama
(Smithsonian, 1991) de Chris N. Gjording a principios de este afio, se inicié la tarea de hacer
disponibles en idioma espafiol tales etnografias.

Guaymi Innovators: A Case Study of Entrepreneurs in a Small Scale Society de John R. Bort es la segunda
entrega de esta serie. El trabajo tiene un enorme valor histérico y etnografico porque hace
descripciones de un mundo que ya no existe o que ha sido drasticamente modificado por la
penetracion cultural del mundo no indigena y por los avances tecnolégicos de las ultimas décadas.

Aunque el estudio ha esperado casi 46 afios para esta traduccion, en la década de los ochenta un
estudiante de la carrera de inglés en la Universidad de Panama hizo la traduccion de 3 capitulos, que,
hasta donde sé, no tuvo mayor difusion. Después de consultarla decidi que lo mejor era hacerla a un
lado y comenzar desde cero. Asimismo, recientemente me he enterado que otra estudiante de inglés
también tradujo el estudio de Bort. Como tampoco la he leido no puedo ofrecer mi opinién. Segin
un colega antropologo, en esa época ““... Reina Torres de Aradz era profesora de la Facultad de
Humanidades y coordinaba el Centro de Investigaciones Antropoldgicas... [y] querfa promover
traducciones de libros y tesis de ... antropdlogos por parte de estudiantes graduandos de la licenciatura
en inglés para que pudieran tener mayor difusion en Panama” (comunicaciéon personal).

Es importante dar una breve explicacion el uso del término sociedad de menor complejidad
socioecondmica (en inglés, small scale society), cuando el autor se refiere a la sociedad guaymi, ya que
es un supuesto implicito en su etnografia. Durante el siglo pasado, los antropélogos del Norte Global
(estadounidenses e ingleses) hacfan la distinciéon entre sociedades “complejas” y “simples”; de este
modo, los enfoques etnograficos de entonces estaban permeados de resabios de un evolucionismo
cultural que consideraba & las culturas no occidentales como “fésiles vivientes”, representacion del
pasado de la humanidad, y a cada sociedad como unidad independiente no conectada ni al capitalismo
ni ala modernidad. ;Qué significaba que una sociedad fuera “de menor complejidad socioeconémica’?
Generalmente se referfa a una sociedad de unas pocas docenas a varios miles de personas que vivian
de la caza y la recoleccion de alimentos silvestres, del pastoreo de animales domésticos o de la
horticultura no intensiva a nivel de banda o aldea. Estas sociedades carecfan de ciudades y de
economias y gobiernos complejos. Las relaciones de parentesco solian ser muy importantes en
comparacion con las sociedades & complejas.

Las notas al final de cada capitulo son pocas, pero aun asi preferf no obligar al lector a interrumpir
la lectura para buscar cada nota. Para facilitar esta tarea, dichas notas se convirtieron en notas al pie
de pagina, en un tipo de letra mas pequeno y en color celeste.

Agradecimientos especiales a Jorge Sarsaneda y Edgardo Aguilar por las revisiones y comentarios
al texto traducido. En ultima instancia yo, como traductor, asumo completa responsabilidad por
cualquier error que no se haya detectado. Si alguien encuentra alguno(s), por favor, que me lo
comunique para poder corregirlo(s).
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Agradezco también a John R. Bort por conceder el permiso para traducir su disertacion; a Héctor
Endara Hill y Jorge Sarsaneda por sus hermosas fotos; a Eduardo Figueroa por hacer gala de sus dotes
artisticas con el disefio de la portada.

Milton Machuca-Galvez, PhD, MLIS
Mayo de 2022
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INTRODUCCION

PROPOSITO DEL ESTUDIO

ste estudio tiene tres objetivos principales: examinar el comportamiento emprendedor,

investigar el concepto de motivaciéon econémica y considerar el cambio socioeconémico en

el habitat tradicional. ' Estos tres ejes de investigacion estin orientados hacia una
consideracion general de las respuestas a condiciones econémicas cambiantes de una poblacién
guaymi tradicional.

El propésito de examinar el papel del emprendedor en una sociedad tradicional se aborda con un
interés especifico al considerar lo que P. Kilby (1971:27) denomina “el alcance de la labor
emprendedora en una economia subdesarrollada”. Kilby (1971:27-28) propone “trece papeles o tipos
de actividades especificas”, que se dividen en cuatro subgrupos potencialmente necesarios para la
operacion exitosa de una empresa. Me dediqué a recopilar tanta informacién sobre empresas guaymies
como fuera posible para determinar cual de los trece “papeles” desempenados estaba involucrado en
cada empresa y cudles eran comunes a todas ellas para asf ahondar en el fenémeno empresarial a partir
de materiales especificos.

El segundo objetivo relacionado, considerar los factores involucrados en la motivacion
econémica, fue abordado con un interés especial al examinar el modelo de “aversién al riesgo”
formulado por C. Wharton (1971), el cual trata sobre la aceptacion o el rechazo a nuevos factores de
produccion por agricultores de subsistencia. Wharton (1071;151) afirma que:

A pesar de la casi infinita variedad de procesos e instituciones que pueden encontrarse
a nivel de aldea alrededor del mundo, todos comparten tres importantes caracteristicas
comunes para el cambio: (a) han probado histéricamente que son satisfactorias, es
decir, sus miembros han sobrevivido; (b) son relativamente estaticas, al menos el ritmo
general de cambio esta por debajo de lo considerado deseable hoy en difa; y (c) los
intentos de cambio son frecuentemente rechazados, porque estas instituciones y
procesos han demostrado ser confiables y porque los varios componentes constituyen
algo afin a una unidad ecolégica en el dominio humano.

Estas tres condiciones son aplicables a la poblacién guaymi.

La poblaciéon guaymi proporciona un excelente caso para poner a prueba las ideas de Kilby y de
Wharton. Esta sociedad ha sido muy conservadora, aun cuando recientemente hayan surgido algunos

I En este estudio “tradicional” se usa en el sentido que P. Young (1971:25-29) define el término. Rasgos
“tradicionales”; son aquellos considerados por el guaymi contemporaneo como aspectos de su sociedad y cultura,
aunque ellos hayan sido tomados de una cultura foranea. Los elementos “tradicionales” podrian ser aborigenes,

aunque no necesariamente.



emprendedores indigenas. Las preguntas obvias son jcomo se las han ingeniado para instituir la
pequena empresa en el habitat tradicional? y squé los ha impulsado a asumir el riesgo que esto conlleva?

No fue posible determinar de antemano qué tipo especifico de informacioén podria ayudar a aclarar
los factores que forman parte del comportamiento emprendedor o proveeria un marco referencial
para examinar el modelo de “aversion al riesgo”. La variedad de incognitas necesité una amplia
recopilacion de datos tanto econémicos como no econémicos; es decir, informacién sobre casi todo
dadas las limitaciones que tiene un investigador para recolectar datos en un periodo limitado de
tiempo. El resultado de esta estrategia de amplio espectro para la recopilacion de informacion fue la
acumulacién de una gran cantidad de documentacion que se refiere al proceso general de cambio.
Estos datos fueron luego examinados desde el punto de vista del comportamiento emprendedor y la
hipétesis sobre la aversion al riesgo.

La estrategia de amplio espectro para la recopilaciéon de informacién es necesaria para
consideraciones del comportamiento emprendedor y para la hipétesis de “la aversion al riesgo”. Es
aun mas esencial para la tercera meta del estudio: examinar las respuestas a las cambiantes condiciones
econémicas.

El cambio ocurre cuando se introducen y se adoptan nuevos elementos. En sociedades
tradicionales, individuos o grupos pequenos, generalmente, los presentan y los promueven. Los
nuevos elementos son o aceptados o rechazados por la gran mayoria de ese grupo social; ademas,
estos constituyen cambios en si mismos y frecuentemente generan modificaciones adicionales. El
rechazo a un nuevo elemento significarfa la no modificacién de la situacion existente. El cambio debe,
por tanto, ser considerado desde dos perspectivas: los factores que afectan la modificacion de la
conducta individual tienen una consecuencia al igual que aquellos que influyen en la reaccién grupal a
la conducta de los individuos.

Con los modelos propuestos por Kilby y Wharton el material del caso guaymi es muy apropiado
para la consideracion del cambio. Estos estan ocurriendo en la muy conservadora sociedad guaymi.
Tanto, los cambios como el personal involucrado en la introduccion de ellos pueden identificarse.
Esta situacion facilita enormemente la investigacion.

Técnica y entorno del trabajo de campo

os guaymies del oeste de Panama ocupan un area de montanas escabrosas en las provincias de

Chiriqui, Bocas del Toro y Veraguas con poblaciones 25,294, 13,831 y 3,832 habitantes

respectivamente. Mi estudio se llevé a cabo principalmente en el distrito de San Félix con dos
semanas de visita al distrito de Remedios, ambos en la provincia de Chiriqui; ademas hice un viaje de
dos semanas por la cuenca del rio Cricamola en Bocas del Toro. La informacion discutida se refiere
principalmente a Chiriqui y hago notar cuando me refiero a Bocas del Toro como contraste.



La informacioén utilizada se recopilé de junio a agosto de 1972 y de junio de 1974 a agosto de 1975;
le di mayor preponderancia a la informacién recogida en el dltimo periodo de trabajo de campo.
Alguna de la informacion aqui utilizada fue obtenida a partir del trabajo que el Dr. Phillip D. Young
hizo en esta misma area en 1974 y 1975 y asi lo hago constar.

Varias técnicas de recopilacién de informacion fueron puestas a prueba, incluyendo cuestionarios
administrados oralmente compuestos de preguntas especificas, cuestionarios de respuestas abiertas y
entrevistas intensivas a los informantes de manera tanto estructurada como no estructurada. Después
de un periodo de prueba y error llegué a la conclusiéon de que para la poblacién guaymi los
cuestionarios especificos no funcionan y los cuestionarios de respuestas abiertas eran utiles s6lo para
informacién de tipo rudimentario. La entrevista estructurada resulté de cierto modo mas efectiva que
intentar seguir procedimientos de cuestionarios rigidos; sin embargo, la entrevista relativamente no
estructurada fue sin lugar a dudas el procedimiento mas efectivo en la recopilacion de informacioén y
la técnica que mas usé.

El procedimiento de muestra empleado lo determiné en parte la organizaciéon de la sociedad
guaymi. La mayorfa de las veces los guaymies organizan sus relaciones sociales a través de lazos de
parentesco. La mejor manera para ganarse la cooperacion de los informantes fue necesariamente la de
ser presentado por parientes que ya me conocieran. Los guaymies son generalmente muy desconfiados
y reticentes a cooperar con forasteros. Cualquier procedimiento que no fuera empezar con unos
cuantos hombres o trabajar dentro de la linea de parentesco consumiria demasiado tiempo y
disminuirfa la confiabilidad de la informacién, ya que para el guaymi hay fundamentalmente tres
categorias de personas: los parientes, los forasteros y los Jatinos.” Rutinatiamente se desconfia y se mira
con disgusto a los /atinos. De los forasteros no se desconfia abiertamente, pero se procede con mucha
precaucion hacia ellos. Los parientes son la tnica categoria a los que se acercan con una actitud
positiva; por lo tanto, ser considerado como un pseudopariente por un nicleo de buenos informantes
fue una ventaja definitiva.

Extensos lazos de parentesco son comunes entre los guaymies de modo que conectarse a través
de esos lazos no resulté un problema grande. Pude ponerme en contacto con todos los emprendedores
identificados durante el estudio a través de lazos de parentesco y encontrar informantes en todas las
aldeas de mi interés. En los raros casos en que no pude trabajar directamente con individuos
particulares todavia me fue posible obtener la informacién deseada a través de sus parientes. Fue
posible solicitar a mis mejores informantes que me consiguieran datos especificos. Por ejemplo,
obtuve de esta manera la historia de un anciano que no hablaba espafiol y que se sentia
extremadamente intranquilo ante la presencia de un forastero. En casos como estos habria sido
imposible conseguir la informacién de no ser por la ayuda de parientes muy dispuestos.

Toda la informacién obtenida fue bien verificada independientemente con diferentes informantes.
Obviamente, no fue posible verificar cada porciéon de la informacién tan exhaustivamente como
hubiera deseado, pero me apoyé en la mayor variedad posible de informantes. Aunque todos estos

2 Latino se usa para referirse a la poblacién no-indigena, no-negra de Panama.



cotejos no garantizan la veracidad de la informacién, ofrecen al menos una medida significativa en la
que se puede confiar. Se pudieron detectar importantes discrepancias entre los informantes, las cuales
de volvieron a cotejar cuidadosamente para averiguar sus causas. Ademas, muchos meses de constante
interaccién con un nimero de informantes permitié el desarrollo de evaluaciones subjetivas bien
informadas sobre la confiabilidad de los distintos informantes. Esto, junto con la verificacion, le
otorg6 confiabilidad a la informacién conseguida. El informante que suministra constante
informacién precisa durante muchos meses, y que admite sinceramente cuando no sabe algo, tiene un
valor inestimable. Se puede normalmente confiar en su informacién y delinear bien las debilidades en
su rango de conocimiento.

Presentacion de materiales

os materiales de esta investigacion se presentan de la siguiente manera: Las preguntas tedricas

bajo consideraciéon se introducen y se discuten primero brevemente (Capitulo I) a fin de

ofrecer al lector un panorama de la direccién seguida en este andlisis. Esto es seguido por
material de fondo (Capitulo II) sobre los guaymies, el cual es necesario para entender el contexto en
el que actividades no tradicionales ocurren y apreciar las fuerzas que influyen en el comportamiento y
las motivaciones de los individuos. Enseguida se presentan historias de caso de actividades no
tradicionales y se las compara con estrategias econémicas asumidas, tanto tradicionales como no
tradicionales, junto con una discusion de la justificacion dada por los individuos que han empleado
estrategias no tradicionales (Capitulo III). En el capitulo IV se examinan los fenémenos observados
en términos de las perspectivas tedricas presentadas en el Capitulo I y se hacen sugerencias sobre la
aplicabilidad de los modelos a la informacién observada. El Capitulo V cambia de la consideracion de
actividades individuales primordialmente econémicas a actividades de grupos no tradicionales. Se
describen las organizaciones no tradicionales y le sigue un analisis de los patrones organizacionales
hallados. A esto le sigue una consideraciéon de los factores que han promovido la formacién y
continuidad de los grupos no tradicionales. El Capitulo VI recopila la informacién presentada en los
capitulos anteriores y presenta una vista general de las fuerzas y mecanismos involucrados en los
cambios que estan ocurriendo en la sociedad guaymi. Se sugiere un modelo de los factores que influyen
en la conducta individual no tradicional, seguido de una evaluacién del impacto que esos individuos
estan teniendo en el sistema social existente. El capitulo final (Capitulo VII) reitera los hallazgos
significativos de este estudio, presenta una imagen del rumbo que lleva la sociedad guaymi
contemporanea y la direccion hacia la cual se encamina. Los anexos contienen informacion detallada
sobre el cultivo de la cafa de azucar, su procesamiento, la agricultura tradicional y la distribuciéon de
poblacién que se utilizan en los analisis presentados en la parte principal del estudio. Estos materiales
si bien importantes, no son esenciales para el seguimiento de la exposicién y por tanto han sido
relegados a los anexos para no interrumpir el flujo de los temas.

Después de la informacién histérica y de fondo en los Capitulos I y 11, el material se presenta de
tal manera que va de lo especifico a consideraciones mas generales, de las preocupaciones individuales
a las implicaciones para la poblacién total. Las actividades individuales no tradicionales se presentan
antes que la discusiéon de grupos no tradicionales porque la discusion sobre el contexto social



tradicional en el que los individuos existen, ayuda a entender el contexto tradicional en el que estos
operan. Los dltimos dos capitulos tienen que ver con la marcha de los procesos de cambio de manera

mas integral; en vista de que ellos incorporan materiales de discusiones anteriores es légico que los
sigan.
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CAPITULO I

PERSPECTIVAS

as siguientes discusiones breves sobre el cambio social, lo empresarial y la aversion al riesgo

no son de ninguna manera exploraciones exhaustivas de las posiciones tedricas que podrian

estar relacionadas con los datos examinados en las secciones que le siguen; sin embargo,
deberian proporcionatrle al lector varias perspectivas de la manera en que se abordaron las preguntas
aqui tratadas. El propésito principal de estos analisis es el de introducir los principales conceptos
utilizados y las razones por las que fueron seleccionados.

El cambio social

1 cambio social ha sido tépico de discusion entre investigadores en cada uno de los campos

de las ciencias sociales. En el curso de muchas investigaciones es abrumadora la cantidad de

“teorfas” que se han producido sobre el cambio social. El tema se complica aun mas por la
multiplicidad de “niveles” de analisis. Discusiones integrales tales como la de N. J. Smelser (1968) y la
de W.W. Rostow (1960) intentan considerar el cambio en términos de grandes conglomerados
poblacionales y amplios patrones de cambio a largo plazo. Las consideraciones a mediano alcance,
tales como la de E. M. Rogers (1969), son mas restringidas en cuanto al alcance del fenémeno tratado
y no consideran el cambio desde una perspectiva evolutiva temporal. Estudios mas modestos y a
pequena escala enfatizan rangos mas restringidos del fenémeno y aplicaciones mas limitadas. Puntos
de vista mas avanzados, similares a las distinciones micro-macro en economia, introducen mayor
complejidad. El individuo es la unidad desde la que nace la fuerza para el cambio y ha sido la unidad
de andlisis de numerosos estudios. Las sociedades o las poblaciones aceptan o rechazan el cambio;
este ha sido el enfoque de otros investigadores. Los niveles de analisis mas exhaustivos tienen que ver
con patrones de cambio a largo plazo en regiones geograficas grandes.

Aunque quizas sea una generalizacién exagerada, con muchas excepciones, el enfoque de los
investigadores tiende a reflejar el énfasis de cada una de sus disciplinas. Los psicélogos tienden a
prestar atencion al lugar del individuo en el cambio. Los sociélogos a enfatizar los grupos sociales o
las sociedades. Los economistas a subrayar amplias relaciones regionales e internaciones. Las
orientaciones metodolodgicas y tedricas presentes en las diferentes areas de las ciencias sociales hacen
que estas diferencias de concentracién sean inevitables y muy valiosas. El cambio puede considerarse
desde diferentes perspectivas y no es ilégico esperar que una sola aproximacion sirva para todas.
Ningun intento se hara para caracterizar el rango de propuestas que se han planteado sobre el cambio
social. El lector debera estar consciente que muchos planteamientos igualmente validos son posibles
y que, por necesidad, se han seleccionado los mas apropiados para la informaciéon bajo consideracion.



El objetivo aqui tiene que ver con un campo particular de fenémenos de cambio y la posible
aplicabilidad de algunas ideas sobre la naturaleza del cambio social. Un marco tedrico fructifero
deberia hacer hincapié en los elementos que tienen una mayor relaciéon directa con los cambios bajo
consideracion. El marco teérico desarrollado ha sido formulado teniendo esto en mente.

La poblaciéon bajo consideracion es relativamente pequefia, asi como también el rango de
fenémenos de cambio. Esto se debe en parte al disefio y en parte a la necesidad. Algunos tipos de
datos deseables simplemente no estan disponibles y algunas técnicas analiticas potencialmente tutiles
no pueden emplearse. Para el examen de una sociedad tradicional, como la que aqui se estudia, en la
que las técnicas intensivas de investigacion antropolégica son las unicas que permiten obtener datos
fiables, se debe hacer hincapié en la sociedad y sus miembros. El énfasis es en la consideracion del
individuo como agente de cambio y la forma en que opera en su entorno social. Esto no excluye la
consideracion de otros factores. En el texto del estudio se consideran elementos adicionales cuando
sean relevantes.

Al enfatizar el individuo en su ambiente social, es posible escudrifiar el campo de los factores que
influyen las acciones de los individuos. Es posible también examinar las formas en que la amplitud de
actividad es lograda por un individuo y las formas en que las actividades individuales modifican el
ambiente social existente.

Al hacer hincapié en el individuo en su entorno social, es posible investigar la gama de factores
que influyen en las acciones de los individuos. También es posible examinar las formas en que se logra
la flexibilidad de actividad de un individuo y las formas en que las actividades individuales modifican
el entorno social existente.

Un marco tedrico eficaz para considerar la accién individual accién en el entorno social es la
innovacién. La innovacién es un término ampliamente utilizado. Puede considerarse un fenémeno
psicologico individual, es decir, un proceso creativo. Puede ser utilizado para describir una “idea,
practica, o un artefacto material” (Lin & Zaltman 1973:97). Mas a menudo el concepto se utiliza en
consideraciones sobre la aceptacion o el rechazo de nuevos elementos por un grupo y la manera en
que los nuevos elementos se transfieren de un individuo a otro.

H. G. Barnett (1953:181) afirma que:

Cuando se produce una innovacion, se produce vinculacion o fusion intima de
dos o mas elementos que no se habfan unido anteriormente, de manera que el
resultado es un conjunto cualitativamente distinto. La unién es una verdadera
sintesis, ya que el producto es una unidad que tiene propiedades completamente
diferentes de las propiedades de sus componentes individuales.

Continaa con un examen detallado del proceso innovador basico, haciendo hincapié en que ésta es un
proceso psicologico que se desarrolla en el plano mental (Barnett, 1953:181-224). No es mi propdsito
repetir la discusion de Barnett, mas bien es importante subrayar su postura de que la innovaciéon es un



proceso que ocurre a nivel individual. Configuraciones unicas se desarrollan en la mente de un
individuo y se basan en los conocimientos previos que este posee.

Como sefiala Barnett es indudable que se han producido muchas innovaciones y simplemente no
han ido mas alld del individuo o se han transmitido a otros miembros de un grupo circundante sélo
para desaparecer poco después. Otras innovaciones son aceptadas y difundidas, desempefiando un
papel importante en el cambio social. La forma en que se difunden las innovaciones, las personas
implicadas en la difusiéon y los contextos sociales en los que se aceptan o rechazan aquellas son de
interés primordial en este caso.

La posible gama de “promotores del cambio”, como sugiere Barnett (1953:291-312), es amplia. El
“promotor del cambio” puede ser el innovador mismo, y a menudo lo es. También puede ser otro
individuo que ve el valor en la innovacién y esta motivado por razones que van desde una conviccion
altruista, de que estd ayudando a su préjimo, hasta deseos puramente personales de riqueza, poder o
prestigio. Independientemente de si el “promotor del cambio” que presenta la innovacion es el propio
innovador o alguien mas, este debe operar en un entorno social existente. La cuestion que se plantea
ahora es la siguiente: scomo y por qué los “otros” importantes (los afectados por una innovaciéon o
los que estan en posicién de rechazarla) aceptan las innovaciones?

Las consideraciones sobre las condiciones en las que se aceptan o rechazan las innovaciones no
son nuevas. T. Parsons (1961) trato el concepto de un “mandato para innovar”. El concepto ha estado
implicito o explicito en consideraciones sobre el “agente cultural” en numerosos autores (Adams 1951,
Wolf 1956, Geertz 1959, Frank 1963). La mayorfa de estas consideraciones no han separado las
condiciones que influyen en la poblacién de los elementos estructurales que influyen en el
comportamiento innovador. Los factores externos que afectan a un grupo y que influyen en la
percepcion del grupo se dejaran de lado por el momento para examinar la posible estructura de la
percepcion a nivel de grupo, pero se consideraran en capitulos posteriores.

El concepto de “ambigtiedad de funciones”, al igual que la idea de un “mandato para innovar” no
es nuevo. Parsons (1951) ha utilizado el concepto y esta implicito en el concepto de sustitucion de
Barnett (1953:230). E. Press (1969:208) sugiere que:

Implicita o explicitamente al centro de todas estas discusiones (del concepto de agente
cultural) esta el concepto de ambigiiedad de roles como un fenémeno que permite una
mayor amplitud de comportamiento libre de sanciones de lo que seria posible para
cuando incumben roles claros y/o tradicionales.

Y pasa a sugerir que:
Por lo tanto, para que la ambigtiedad de papeles se manifieste, la fijacién de reputacién

de anticiparse, y los papeles o elementos de los papeles deben combinarse de tal manera
parse, y los pap pap
que impidan la creacién de un contexto claramente desviado o conformista. (1969:214)
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Ampliando el concepto, Press (1969:215-16) indica que:

La ambigiiedad quedara excluida en gran medida cuando el individuo (“bicultural” o no)
actue dentro la clara capacidad contextual de una u otra cultura. Por otro lado, la
ambigtiedad de rol podria resultar... si se vuelve dificil o imposible determinar la identidad
cultural primaria del individuo, el contexto en el que actda o las afinidades culturales de
los propios actos.

Lo que Press sugiere es que un factor importante para el éxito de un innovador podria ser la forma en
que lo perciben quienes lo rodean. Si las percepciones individuales son idiosincraticas, se produce por
defecto un “mandato de innovacién”. Las sanciones efectivas no pueden aplicarse a menos que los
miembros de un grupo social puedan llegar a una interpretacion relativamente uniforme de la posicion
del individuo en la sociedad y de las actividades que le corresponden. Subyacente a estas sugerencias
esta la idea de que la evaluacion del individuo es tan importante, si no mas, que la propia innovacion.
Las posibles innovaciones de un individuo, claramente visto como fuera de la norma, seran vistas
como potencialmente amenazadoras para el estatus quo y por lo tanto seran enfrentadas con
resistencia. El individuo que claramente encaja en una posicion del estatus tradicional estara obligado
a actuar dentro de los limites de su posicion o a arriesgarse a ser considerado como fuera de la norma.

“La ambigtedad del rol” no es una condicién estatica. Press (1969:215) indica que:

Al igual que el propio cambio puede considerarse un proceso, la ambigiiedad es un
fenémeno dinamico. Es dudoso que una configuracion de funciones pueda seguir
siendo ambigua. Tarde o temprano, su combinacién tnica de elementos se convierte en
algo habitual y constituye la base de un nuevo y rigido conjunto de expectativas (que
puede incluir la innovacion).

La naturaleza efimera de una situacién ambigua de rol hace su identificacion dificil. Existe por un
periodo de tiempo relativamente corto y es un fendmeno estructural organizacional temporal (en vez
de duradero) (Firth 1959:342-46). Cada configuracion del rol ambiguo serfa unica, en tanto que la
combinacién de los elementos involucrados para un individuo en particular, serfa un tanto diferente
al de cualesquiera otros individuos.

Sugerir algunas de las caracteristicas de las posibles condiciones que producen configuraciones de
roles ambiguas es mas facil que identificar situaciones reales. El punto de partida obvio es el examen
de las historias de los innovadores. En cualquier grupo concreto, ¢tienen los innovadores identificables
caracteristicas comunes en sus antecedentes? ;Existen periodos en las historias personales de los
innovadores que sugieran discontinuidades en el desarrollo del estatus?

En el caso de los guaymies, las respuestas a estas preguntas pueden proporcionar cierta
informacién sobre los factores que conducen al éxito innovador de un individuo. Los innovadores
comparten una caracteristica histérica comun. Todos ellos han pasado largos periodos viviendo en
pueblos /atinos, recibiendo una educacion rudimentaria y en trabajos por largos plazos fuera de la zona
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indigena. Han pasado periodos prolongados fuera del contexto cultural tradicional. Al volver a su lugar
de origen, la imagen de la posicién de su estatus puede haber estado poco clara y las expectativas de
su comportamiento individual muy difusas. Esto les habria brindado la oportunidad de innovar, ya
que no existfa un concepto claro de las sanciones que les eran aplicables. Con el tiempo, las
definiciones de estatus se desarrollarfan, pero se habria producido un periodo libre de sanciones
sociales en el que la innovaciéon podria ocurrir. La experiencia externa también proporcionarfa un
acervo de nuevos conocimientos a partir de los cuales se podrian desarrollar innovaciones.

Otros miembros de la poblaciéon no podrian tener tal oportunidad de innovar. Los individuos
tradicionales no experimentarfan pausas. La definicién del estatus serfa un proceso continuo, por lo
que se impondrian sanciones sociales si se intentara introducir elementos novedosos. Los individuos
que viven permanentemente fuera sélo visitan sus zonas de origen durante breves periodos. El hecho
de que las visitas sean poco frecuentes les impide poder instituir eficazmente innovaciones
importantes. Una posible implicacién de estos aspectos es que las condiciones que conducen a la pausa
de los patrones tipicamente continuos de definicién de estatus pueden proporcionar circunstancias
que conducen a diferencias en la definicion. Las diferencias de estatus pueden facilitar la atenuacion
para aplicar las sanciones sociales necesarias que permitan introducir innovaciones.

La rigidez de la definicion del estatus y la rapidez con la que se produce la redefiniciéon después de
alguna discontinuidad que lleve a una situacién ambigua estan probablemente influidas por el estado
del sistema social. En condiciones estables, se espera que la redefiniciéon se produzca rapidamente y
que las definiciones tiendan a estar bien delimitadas. Las condiciones de crisis probablemente frenarfan
la redefinicién y permitirfan un mayor margen de maniobra dentro de una posicion.

En todas las condiciones sociales cabe esperar una gama de comportamientos normales o
aceptables en torno a un estandar normativo o convencional. Si las condiciones estan resueltas, cabe
esperar una gama mas estrecha de comportamientos considerados no desviados que en condiciones
no resueltas. Esta conclusion se basa en supuestos mas generales sobre las sociedades. E. Z. Vogt
(1960:20) opina que “... se puede argumentar sobre la base de nuestra propia evidencia cultural que
ninguna sociedad nunca es estatica, que una de sus propiedades mas fundamentales es el cambio”. Los
ritmos de cambio varfan drasticamente, con los dos extremos, de cambio muy gradual a cambio muy
rapido, indicados por los términos estabilidad y crisis respectivamente. Constantemente se incorporan
nuevos elementos y se reformulan continuamente las normas. El cambio rapido requeriria una
reformulacién mas drastica y frecuente de las normas que el cambio gradual. El resultado es una mayor
frecuencia de oportunidades para innovar y un mayor margen de maniobra en el abanico de
innovaciones que podrian introducirse.

Bajo todas las condiciones sociales, es esperada una linea de conducta normal o es aceptable en
torno a un estandar normativo o convencional. Si las condiciones son establecidas, podtia esperarse
una linea de conducta mas estrecha considerada no desviada que bajo condiciones no establecidas.
Esta conclusion esta basada en suposiciones mas generales acerca de sociedades. E. Z Vogt (196:2)
considera que “... se podria argumentar, con base a nuestra evidencia cultural misma, que ninguna
sociedad es estatica y que una de sus propiedades mas fundamentales es el cambio.” La proporcion de
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cambio varfa dramaticamente entre dos extremos que van de un cambio muy gradual y a uno muy
rapido indicado por los términos de estabilidad y crisis respectivamente. De modo constante se
incorporan nuevos elementos; continuamente se hacen reformulaciones de los estandares normativos.
Un cambio rapido (comparado con un cambio gradual) requeriria una reformulacién mas drastica y
frecuente de las normas. El resultado es una mayor frecuencia de oportunidades para innovar y un
mayor margen de maniobra en el abanico de innovaciones que podrian introducirse.

Individuos de mentalidad tradicional, que se adhieren mas bien a las normas tradicionales, tendrian
la mejor oportunidad de innovar, pero podrian ser los menos inclinados a hacerlo. Aquellos en el lado
opuesto rapidamente serfan vistos como transgrediendo la norma y sus innovaciones serfan
rechazadas. La estructura de estatus tradicional se mantendria relativamente intacta en condiciones
inalteradas. Individuos con alto prestigio mantendrian posiciones de influencia y tendrian la mayor
probabilidad de introducir innovaciones de forma efectiva.

Las condiciones de crisis tienden a alterar la composicion del grupo que participa en la innovacion.
Los problemas graves tienden a requerir remedios radicales que no son los que pueden aportar los
individuos convencionales. Prolongadas condiciones de crisis también tienden a socavar la confianza
en el grupo dirigente convencional. Consciente o inconscientemente, la poblacién afectada se da
cuenta de que los lideres tradicionales no estan tratando eficazmente los problemas en cuestiéon. El
resultado es un deterioro de la influencia de los individuos de alto estatus. Estos son también los
individuos que serfan mas decisivos a la hora de aplicar sanciones contra la desviacion. Su pérdida de
influencia permitiria acciones mas novedosas por parte de otros miembros de la sociedad, ya que la
eficacia con la que podrian aplicarse las sanciones se verfa obstaculizada.

Cuando los lideres tradicionales no estan tratando los problemas eficazmente, los individuos que
tienen una mejor posicion para poner en practica innovaciones eficaces suelen ser aquellos que tienen
acceso a fuentes no convencionales de conocimiento, las que son potencialmente aplicables a los
problemas en cuestion. Los sujetos “marginales” suelen estar en la mejor posiciéon para aprovechar las
fuentes no convencionales de conocimiento. El individuo “bicultural”, en situaciones de contacto con
culturas inestables, es el clasico candidato a innovador. Posee conocimientos potencialmente utiles. El
rapido ritmo de cambio requiere una redefinicién acelerada de las normas convencionales y aumenta
la gama potencial de comportamientos que no se consideraran desviados o, al menos, que se toleraran
sin la imposicién de sanciones. El éxito de los innovadores que no estan en posiciones de alto estatus
para hacer frente a algunas de las tensiones provocadas puede llevar a la reorganizacion de la
evaluacion del estatus. La base del reconocimiento del estatus puede pasar de los criterios existentes a
los criterios que favorecen a los innovadores no tradicionales. El resultado consiguiente puede ser un
cambio cultural adicional. La propia innovacién tendra una serie de consecuencias y la reevaluacion
de la posicién de los innovadores en el sistema de estatus conllevara otra serie de consecuencias. El
patron de causa y efecto implicado no se mueve en una sola direccion.

Como sugiere Adams (1951), no se puede asumir un “tipo” innovador especifico en todas las
condiciones. El grupo innovador sera parcialmente seleccionado por la situacién social en la que opera.
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El espiritu emprendedor

ara efectos de este estudio, se ha hecho una distincién artificial entre el emprendedor y el

innovador, definido de forma mas amplia. Un emprendedor es, de hecho, un innovador con

una orientaciéon predominantemente econémica. La distincion es util desde el punto de vista
heuristico, pero hay que recordar que es arbitraria. En muchos aspectos, las preocupaciones de los
estudios sobre la pequefia empresa reflejan las consideraciones de los estudios sobre la innovacion,
como cabria esperar. Los paralelismos entre los tratamientos generales de la innovacién y las
consideraciones mas especificas de la pequefia empresa seran evidentes para el lector.

El espiritu emprendedor es un fenémeno econémico que ha recibido mucha atencién desde
diversos campos de las ciencias sociales. Psicélogos, sociologos, economistas y antropélogos han
propuesto “explicaciones” de por qué surgen los emprendedores y a veces han elaborado modelos de
las “causas” del comportamiento emprendedor. Kilby (1971) revisé siete de los tratamientos mas
conocidos del espiritu emprendedor, discutiendo, de forma bastante critica, los modelos desarrollados
por los distintos autores. Sugiere que los modelos de los mecanismos causales del comportamiento
emprendedor pueden dividirse en tres categorias principales: psicolégicos, sociolégicos y econémicos.
Observa (1971:4) que “... los practicantes en cada una de las ciencias sociales tienden a definir el
problema para que los determinantes principales del desempefio emprendedor caigan dentro de su
disciplina”. Los psicélogos buscan las condiciones psiquicas internas que motivan a los individuos
orientados hacia la empresa. Una de las condiciones mas ampliamente conocida es el concepto de
necesidad de logro' desarrollado por D. McClelland (1966). Las hipétesis psicoldgicas retoman a
Schumpeter y atribuyen la motivacién del logro a las practicas de crianza infantil. Segan el punto de
vista de E. E. Hagen (1962) el cambio de estatus en la vida adulta se combina con la crianza infantil
para el desarrollo de una “personalidad creativa”.

Los modelos sociolégicos difieren de los psicologicos en tanto que buscan mecanismos causales
que generan a emprendedores dentro del sistema de valores y estatus de la sociedad. T. C. Cochran
(1971), por ejemplo, intenta tratar los valores culturales, las expectativas de rol y las sanciones sociales
para llegar a un tipo emprendedor. Estos factores producen una personalidad modal.” Si el tipo de
personalidad asi generado es compatible con las necesidades operativas de la pequefia empresa, las
respuestas emprendedoras son exitosas, y si no, infructuosas. J. H. Kunkel (1965) sigue el mismo
argumento general y atribuye el comportamiento emprendedor a la estructura social circundante. B.
Hoselitz (1964) sigue el concepto de “sujeto marginal” tratado por numerosos autores que postulan
que los individuos que desempefian papeles ambiguos son especialmente aptos para las actividades

I'N. del T.: N-Ach en inglés.

2N. del T.: “Una sociedad es una cierta cantidad de individuos,que se adhieren a reglas especificas y viven en el
territorio que tiene fronteras. Pero eso no es todo. Rara vez alguien piensa en la existencia de una tipologia social,
una consecuencia de la vida en sociedad. Es decir, es la capacidad de la psique humana para adaptarse a la sociedad,
sus normas y reglas, a fin de estar seguros entre ellos. Entonces, hay tipos sociales de personalidad, el tipo modal es
uno de ellos.” (https://es.erch2014.com/samosovershenstvovanie/101482-modalnaya-lichnost-eto-chto-takoe-

ponyatie-harakteristika-primery.html)
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emprendedoras. La lista de modelos sociolégicos es extensa, pero todos postulan al grupo social y,
directa o indirectamente, los valores culturales en el papel critico de estimular o inhibir el
comportamiento emprendedor de los individuos.

La posiciéon que toman los economistas sostiene que la oferta de emprendedores es elastica. Los
emprendedores potenciales estan presentes en cualquier poblacion y sélo necesitan las oportunidades
econdmicas adecuadas para expresar su potencial. A. D. Hirschman (1958) y H. G. Aubrey (1955)
plantean conjuntos de factores exbégenos que favorecen las actividades emprendedoras. Estos modelos
suponen explicita o implicitamente una ‘oferta elastica” de emprendedores y que los emprendedores
potenciales aprovecharan las oportunidades que se les presenten. En resumen, se piensa que el
comportamiento emprendedor se basa en el impulso humano universal de maximizar el beneficio
econémico y las condiciones favorables del mercado.

Los distintos enfoques del espiritu emprendedor no son mutuamente excluyentes. Los psic6logos
admiten la influencia de los grupos sociales en el individuo, los socidlogos consideran los factores
econémicos exdégenos y los economistas admiten la influencia parcial de las consideraciones
psicologicas individuales y sociolégicas a nivel de grupo. Los énfasis varfan drasticamente. Algunos
autores atribuyen la causalidad primaria a un conjunto muy reducido de factores, mientras que otros
plantean mas factores y patrones mas complicados de interdependencia.

En resumen, todos los intentos de modelos se enfocan en determinar qué factores contribuyen
para producir un emprendedor. Los psicélogos intentan encontrar una respuesta en la composicion
individual, los sociélogos en las condiciones del grupo y los economistas en el mercado. La cuestion
de qué es un emprendedor se trata de manera bastante informal y se presta aun menos atencion a lo
que hace un emprendedor. Parece que la mayorfa de los investigadores del comportamiento
emprendedor considera a los emprendedores como una clase relativamente homogénea de individuos
que realizan tareas muy similares, por lo general no especificadas. Las especulaciones sobre los factores
que conducen al comportamiento emprendedor no conducen facilmente a la documentacién. Autores
como McClelland (1966) han realizado intentos cuantitativos para demostrar la importancia de
factores especificos, pero dichos intentos no han resultado convincentes. Las diversas teorfas siguen
siendo especulaciones interesantes sobre cémo se origina el comportamiento emprendedor sin
abordar realmente la cuestion de cuales son las funciones del mismo.

Richard Cantillon, que acufiara el término “entrepreneur”’ a principios del siglo XVIII,
consideraba al emprendedor como portador de un riesgo no asegurable. Jean Baptiste Say amplio la
definicién de las funciones del emprendedor e incluyé las funciones de gestiéon y de absorcion de
riesgos (Kilby 1971:2). En el desarrollo del pensamiento econémico inglés de la tradicién Smith-
Ricardiana, el espiritu emprendedor fue relegado a la posicion de un factor residual utilizado para
“explicar” las incoherencias en los modelos formales del funcionamiento de la economia (Redlich
1966:709-16). Autores como Schumpeter (1934) han considerado que el emprendedor desempena un
papel innovador crucial, pero otros, como North (1961), lo consideran pasivo.

3N. del T.: traducido como emprendedor.
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A pesar de los detallados y complicados debates sobre los factores que pueden producir
emprendedores y el papel que desempefia el emprendedor en el desarrollo econémico o en el cambio
son pocos los que estudian detenidamente lo que hace el emprendedor.

El hecho de no considerar cuidadosamente las tareas que realiza el emprendedor parece
incongruente cuando se ve a la luz de lo sefialado por Redlich y Chandler (1961): “El tipo de
personalidad y las caracteristicas de comportamiento del industrial estadounidense de 1850 se parecen
poco a su homdlogo de 19507, (citado en Kilby 1971 :4). No se han realizado comparaciones sobre
los atributos de los emprendedores durante diferentes periodos histéricos a nivel internacional, pero
es muy probable que los tipos de personalidad y las caracteristicas de comportamiento varfen ain mas
que en Estados Unidos. Las exigencias que se plantean al emprendedor contemporaneo en los paises
menos desarrollados también pueden ser muy variables a la luz de la extrema variedad de situaciones
que se dan en todo el mundo.

Kilby (1971) sefiala que seria intuitivamente previsible encontrar emprendedores exitosos en todo
el mundo contemporaneo, los que se enfrenten a diversas consideraciones con las que deben bregar.
También es intuitivamente previsible que entre los emprendedores se encuentre una gama de tipos de
personalidad y caracteristicas de comportamiento. Si este es el caso, como parece muy probable que
sea, plantear tipos de personalidad especificos, entornos sociales o condiciones econémicas como las
consideraciones causales en la generacion de una clase genérica de emprendedores parece estar
abordando todo el tema del espiritu emprendedor desde una perspectiva equivocada. Antes de
proponer sugerencias sobre la naturaleza de las condiciones que conducen al comportamiento
emprendedor, serfa muy deseable desarrollar una comprension de los requisitos para el éxito de la
pequena empresa en una amplia gama de entornos socioeconémicos. En la actualidad no existe este
tipo de material, pero podria coleccionarse. Con un tamafio de muestra cada vez mayor seria posible
empezar a aislar los factores que intervienen en el rendimiento de la pequefia empresa. A partir de esta
base se podrian aislar los factores aplicables en diversas condiciones y sugerir posibles combinaciones
de elementos mutuamente interdependientes.

Kilby (1971:27-28) se inclina por enfocar el espiritu emprendedor en términos de examinar el
alcance de las tareas emprendedoras potenciales y sugiere trece ... tipos especificos de actividades que
el propio emprendedor podtia tener que realizar para el éxito de su pequefia empresa”. Las actividades
se dividen en cuatro categorias: cuatro relacionadas con las relaciones de intercambio, tres con la
administracion politica, dos con el control de la gestiéon y cuatro con la tecnologia. Kilby (1971 :29)
sugiere definir la funcién empresarial “... en términos de actividades mas que en términos de atributos
como la innovaciéon o la absorcion de riesgos, que pueden no caracterizar una actividad concreta”. No
todas las tareas emprendedoras delineadas son necesariamente criticas o incluso aplicables en todas
las condiciones, ni se espera que lo sean.

Kilby tomé su modelo de desempefio de funciones y examiné nueve estudios exhaustivos sobre
el espiritu emprendedor en las economias subdesarrolladas de diferentes partes del mundo. A partir
de su estudio, concluy6 que “... las tareas emprendedoras criticas en los paises en vias de desarrollo,
ambito en el que el rendimiento se considera menos satisfactorio, es el de la gestion de la tecnologia y
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la produccién” (Kilby 1971: 29). Este autor se apresura a afiadir que los sesgos de interpretacion de
los investigadores podrian influir en su interpretacion de los resultados. Los trabajos examinados
fueron realizados por individuos que se adhieren a modelos econémicos del emprendimiento. Las
conclusiones a las que se llega sobre la base del reducido nimero de estudios examinados no excluyen
la importancia de otras actividades del rol en otras sociedades. El concepto de enfocar el espiritu
emprendedor en términos de actividades de rol permite examinar las razones de las deficiencias de rol
sobre una base solida. El investigador puede empezar por aislar las actividades de rol criticas en la
sociedad concreta que esta estudiando y, a partir de ahi, buscar los fenémenos influyentes que hay
detras de ellos. No es necesario empezar con conceptos de causalidad psicolégica, sociolégica o
econémica.

Kilby (1971:36) pasa de la identificacion de las deficiencias de la funcién gerencial y tecnologica a
especular sobre las causas de esas deficiencias. En efecto, cierra el circulo y vuelve al punto de partida
desde el que empez6 la mayoria de los investigadores del espiritu emprendedor, con la ventaja de tener
ideas concretas sobre donde pueden estar los puntos débiles del rendimiento empresarial. En su
opinion:

... 1a debilidad tecnoldgica y de gestion en el desempefio del emprendedor se considera una
funcién no sélo del entorno tecnoldgico, sino también de la estructura social que apoya y
esta omnipresente en la tecnologia tradicional (Kilby 1971:36).

Continta con la hipétesis de que:

. cuando han existido actividades similares en la sociedad tradicional o semitradicional,
como en el caso de las relaciones de intercambio y la “administracién politica”, esos
mecanismos sociales, que transmiten las habilidades y actitudes requeridas de una
generacion a la siguiente, proporcionan el condicionamiento necesario para el desempefio
eficaz de roles paralelos, aunque algo mas complejos, en el entorno emprendedor moderno.
Cuando no hay antecedentes transmutables, sobre todo si la ausencia de una tradicién
positiva se ve reforzada por influencias estructurales sociales que la inhiben (como en el
caso de la supervision), podemos esperar niveles bajos de intensidad y competencia en el
desempefio de estas funciones concretas. Esto se aplica a los lugartenientes del
emprendedor y a la fuerza laboral, as{ como a él mismo (Kilby 1971:37-39).

Las implicaciones obvias de las afirmaciones de Kilby son que las actividades emprendedoras imponen
en sf mismas condiciones que debe cumplir el emprendedor. Al mismo tiempo, una serie de factores
psicologicos, sociologicos y econémicos influyen en el éxito del emprendedor. Por lo tanto, el estudio
del espiritu emprendedor debe centrarse en las configuraciones de los elementos que dan lugar al éxito
de la pequefia empresa, mas que en “causas” estrechamente definidas del espiritu emprendedor.
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La aversion al riesgo

1 modelo presentado por Wharton (1971) fue formulado para tratar cuestiones sobre

motivaciéon en sociedades tradicionales. Se centra principalmente en la motivacién

econémica. Esto es de evidente interés cuando se trata del comportamiento emprendedor. El
modelo también tiene interesantes implicaciones motivacionales para actividades que no pueden
situarse estrictamente en el ambito econémico, pero que pertenecen al cambio.

Los motivos para tomar las acciones en particular o cursos generales de acciones son un tema de
interés para los investigadores de todas las ciencias sociales. La seccion previa, en la que se discutio el
enfoque de los profesionales de varias disciplinas que estudian el emprendimiento, toca el tema de la
motivaciéon y es un punto apto para iniciar una consideracion de qué es lo que realmente motiva la
conducta.

El enfoque de Kilby para el estudio del espiritu empresarial fue intencionalmente disefiado para
evitar la necesidad de plantear parametros de motivacion especificos. En su lugar, examiné el
fenémeno del espiritu emprendedor en términos de actividades potencialmente necesarias para tener
éxito. Evité la necesidad de formular hipdtesis sobre las condiciones previas que conducen a la
actividad emprendedora. Para fines de las cuestiones que plantea Kilby este es un enfoque valido y
prudente, pero sigue dejando sin explorar el atractivo tema de la motivacion.

El enfoque mas comun sobre la cuestion de la motivaciéon en el ambito econémico suele
denominarse “maximizacion” u “optimizaciéon” y se ha debatido y discutido ampliamente en la
literatura (Kaplan 1968). El debate se ha centrado principalmente en la aplicabilidad de los modelos
econémicos formales a las economias tribales y campesinas, pero lamentablemente algunos autores
utilizan el concepto de “maximizacién” para describir las principales fuerzas motrices que influyen en
las decisiones econémicas. El duelo semantico que se ha producido en torno al término ha sido
extenso, pero en general se considera que “maximizaciéon” significa la busqueda de beneficio
econémico. El comportamiento observado no permite afirmar facilmente que éste sea el objetivo de
todas las poblaciones o de todos los miembros de una poblacién, por lo que se sustituye por el término
“optimizacién”, que significa la “maximizaciéon” de algin fin o conjunto de fines (siempre
especificados de forma imprecisa).* Llevado a su conclusion légica, cualquier comportamiento puede
ser juzgado como un comportamiento “optimizador”, ya que siempre es posible sugerir que cualquier
comportamiento es un intento de equilibrar conjuntos de deseos con conjuntos de medios.
Desgraciadamente, el concepto de “optimizaciéon” no proporciona al investigador ningiin marco para
examinar el comportamiento real o explorar las motivaciones que lo impulsan, a menos que se asuma
que todas las poblaciones e individuos operan con las mismas motivaciones proyectadas para los
miembros de las economias industriales. Esto me parece extremadamente dificil de hacer en el caso
de los guaymies.

4 Schneider (1974) aplica el término maximizacién de la “utilidad” (optimizacién) y ofrece una consideracién de

cémo se aplican los conceptos de maximizacion.
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Un modelo parcial de motivaciéon econémica sugerido por Wharton (1971) parece mas apropiado
para los datos de los guaymies que los modelos de “maximizacién” u “optimizacién”. Wharton emplea
cuatro definiciones simbdlicas: Sas = nivel de vida de minimo rendimiento, L. = nivel de vida real, Sms
= nivel de vida de minima de subsistencia, y Pm = requerimientos fisiolégicos minimos (por debajo
de los cuales se produce la muerte). Wharton (1971:161) afirma que:

El Sms es diferente de las nociones tradicionales de un nivel de vida como una meta que
el individuo siempre se esfuerza por alcanzar. El nivel de vida de subsistencia es algo
que el individuo se esfuerza por evitar (énfasis en el original) o por no caer por debajo.
Asi, si llamamos al estandar tradicional el nivel de vida de logro Sas, y al nivel de vida
real por persona, L, entonces L suele ser igual o superior a Sms, el estandar minimo de
subsistencia, pero siempre por debajo de Sas, el nivel de vida de logro. A su vez, Sms
esta por encima del minimo fisiolégico, Pm.

La relacién puede se resume como: Sas > L. = Sms = Pm. Continua Wharton (1971:162) y afirma que:

Desde el punto de vista del comportamiento, el individuo se esfuerza por alcanzar Sas,
el nivel de vida de minimo rendimiento, y por mantenerse por encima de Sms, el nivel
de vida de minima de subsistencia. Cuanto mas se acerque al nivel de vida real, L, de un
individuo a su nivel de vida minimo de subsistencia, Sms, mas fuertemente afectara su
comportamiento para evitar alcanzarlo.

En sus observaciones finales, Wharton (1971 :170) resume las implicaciones del modelo afirmando:
“La maximizacion de los beneficios puede no ser tan importante en una economia de subsistencia o de trueque como la
maximizacion de la seguridad y la supervivencia” (énfasis en el original). Sugiero que esta orientacion existe
en las decisiones de los guaymies en la economia de subsistencia e influye fuertemente en sus
orientaciones de la economia monetaria también porque ambas estan entrelazadas.

Las implicaciones del modelo de “aversion al riesgo” son significativamente diferentes de las del
modelo de “maximizacién”. La mentalidad implicada es la de evitar algo, Sms, que se considera
indeseable en lugar de esforzarse por alcanzar los fines deseados. La sugerencia es que la acciéon o la
inacciéon estan motivadas por la desesperacion y no por la oportunidad. Las decisiones se basan en la
percepcion del riesgo potencial. Cuanto mayor sea el riesgo percibido, menos probable serd el curso
de acciéon. Las acciones de alto riesgo potencial sélo se emprenden cuando los cursos de accion
establecidos ya no satisfacen las necesidades.

Wharton (1971:156) también distingue entre “realidad objetiva” y “percepcién subjetiva”. La
“realidad objetiva” de cualquier accién, la adopcion de una nueva variedad de semilla por ejemplo,
podria ser una probabilidad del 90% de rendir 2,000 libras por hectarea, pero la “percepcion subjetiva”
s6lo una probabilidad del 75% de rendir 1,500 libras por hectarea. La decisién de aceptar la nueva
variedad de semilla se basa en la “percepcion subjetiva” y no en la “realidad objetiva”. Los agricultores
de subsistencia rara vez, si acaso, ven sus regimenes productivos en términos de probabilidades
matematicas, pues por su larga experiencia tienen una muy buena idea de las relaciones potenciales
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entre las areas sembradas y las cosechas adecuadas a sus necesidades. Wharton (1971:171) afirma que
“... la confiabilidad (énfasis en el original) de la practica o tecnologfa puede ser mas importante para el
campesino que impresionantes posibilidades de produccién maxima o promedio”. Las innovaciones
no estan comprobadas y para el agricultor de subsistencia implican intrinsecamente un alto factor de
riesgo. Los niveles promedio de productividad significan muy poco para el agricultor de subsistencia.
A él le preocupan los minimos. El objetivo principal es evitar caer por debajo del nivel de producciéon
Sms. Si hay que elegir entre una estrategia de produccion de bajo riesgo y otra de alto riesgo, se elegira
la primera si es capaz de satisfacer las necesidades.

Considerar un proceso de toma de decisiones de este modo permite tener en cuenta fenémenos
no econémicos de una manera que no es posible con un modelo de maximizacién. Schneider (1974)
sugiere que mediante el concepto de “utilidad” (la asignacién de recursos para fines contrapuestos) se
pueden tratar eficazmente otros factores distintos de los econémicos. Esto es cierto hasta cierto grado.
En un sentido, un modelo de “aversion al riesgo” o de preferencia por la seguridad, es una forma
negativa de maximizaciéon. Un modelo de “aversion al riesgo” difiere significativamente de un modelo
de “maximizacién” en que sugiere una orientacion distinta de objetivos. El objetivo es establecer y
mantener un determinado nivel de seguridad y no esta indefinido como lo esta, supuestamente, el
deseo de maximizar. Esta diferencia es importante. El modelo de “maximizacién” no se niega sino
que se complementa con el modelo de “aversion al riesgo”.” La seguridad es un objetivo. Tiene
prioridad sobre otros fines deseados, pero una vez alcanzado el nivel de seguridad que se desea, la
atencion se dirigira a otros objetivos siempre que no pongan en peligro la consecucion de la seguridad.

Resumen

a conexion entre la consideracion de la innovacion y el espiritu emprendedor es evidente, pero

el modelo de “aversion al riesgo” puede a primera vista parecer ajeno a ambos. Yo sostengo

que todos estan intimamente interrelacionados. Todos abordan aspectos de lo que podria
llamarse vagamente “proceso social”, pero estin mas que vagamente conectados bajo el titulo de ser
fenémenos sociales.

El emprendedor es un individuo, al igual que el innovador -definido de manera amplia. Para que
se produzca el cambio es necesario introducir nuevos elementos. Los individuos introducen esos
elementos. El modelo de “aversion al riesgo” sugiere que la manera en que un individuo ve su entorno
y las posibles configuraciones de ese entorno que influirain en sus acciones. Los modelos de
emprendimiento e innovaciéon considerados se ocupan de las pautas de interaccioén entre el potencial
introductor de nuevos elementos y los que le rodean: el individuo en su contexto social. Sugieren
posibles configuraciones estructurales del entorno social que pueden influir en la receptividad a los
nuevos elementos y, por consiguiente, influyen en el éxito de los individuos que intentan introducir

nuevos elementos.

> Un posible marco de referencia para integrar los conceptos de “aversion al riesgo” y de “maximizacién” se discutird

en el Capitulo VL.
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Desde el punto de vista heuristico, es conveniente separar a los individuos y a los grupos y hacer
otras subdivisiones en clases de actividad. La ficcién de las unidades discretas es util pero también
engafiosa. Las entidades discretas no existen en un sistema social. Cualquier conjunto de fenémenos
tratados como una unidad distinta se ven afectados y tienen efecto en una amplia gama de elementos
adicionales. Se puede hablar de que el comportamiento de un innovador esta limitado por su entorno
social, pero el innovador modifica al mismo tiempo su entorno social, que a su vez modifica el
conjunto de limitaciones del individuo.

Como se ha indicado anteriormente, Vogt (1960) sefala que el cambio es el estado habitual de
cualquier sistema social. Los modelos analizados sugieren algunos de los factores que pueden
intervenir en el cambio. Queda por examinar estos modelos a la luz de la informacion recogida en un
trabajo de campo para determinar su posible aplicabilidad.
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CAPITULO II

EL HABITAT TRADICIONAL

Perspectiva historica

n el texto de este estudio no se presentaran descripciones etnograficas e historicas detalladas
ni exhaustivas de los guaymies. Young (1968, 1970, 1971) ha presentado extensos materiales.
Cuando sea necesario, se hara referencia a secciones especificas del trabajo de Young.

Aunque no es necesario repetir extensamente el material de Young, un breve resumen de algunos
temas contribuira a la comprension de las fuerzas histéricas y sociales que dieron forma al entorno en
el que se realizé6 mi estudio.

Young (1970:26-27) afirma que:

Los guaymies que viven en las montafias permanecieron relativamente aislados debido
a la falta de colonizacion, ausencia de misiones y otras formas de contacto directo
prolongado. Entre los guaymies que ocupan las zonas montafiosas han persistido los
principales rasgos de la estructura social tradicional.

Y agrega:

Sea cual fuera la forma de organizacién politica indigena entre los guaymies, por lo visto
se desintegré poco después del contacto con los espafoles (p. 27).

Las poblaciones indigenas de las tierras bajas desaparecieron o fueron asimiladas relativamente pronto
después de que los europeos comenzaran a asentarse en Chiriqui. Las tierras bajas eran las zonas mas
favorables para el asentamiento. Se produjeron incursiones en las montafas, pero, a diferencia de las
tierras bajas, s6lo las zonas mas favorables fueron ocupadas por los europeos, quedando relativamente
grandes extensiones de tierra habitadas inicamente por la poblacién indigena. Los guaymies sufrieron
una pérdida de territorio, poblacién e independencia politica como resultado de la interaccion con los
europeos, pero siguieron teniendo derechos exclusivos sobre extensiones de tierra relativamente
grandes y aisladas.

La temprana desintegracion de la interdependencia politica de grandes segmentos de la poblacion
guaymi probablemente ha contribuido, en parte, a la durabilidad de esta sociedad como entidad
cultural diferenciada. Dado que los grupos de parentesco, las unidades sociopoliticas contemporaneas,
implican un numero relativamente pequefio de personas y son esencialmente autébnomos, las
alteraciones de las relaciones con otros grupos de parentesco no afectan en gran medida a un grupo
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de parentesco individual. Las influencias sufridas por un grupo de parentesco no se transmiten
necesariamente a los demas. En efecto, la discrecion politica de las pequefias unidades de parentesco
no facilita la transmisién de las influencias externas y, en consecuencia, contribuye al mantenimiento
de los patrones existentes.

La mayoria de las funciones que probablemente desempefiaba un sistema politico bien
desarrollado antes del contacto han sido asumidas por el altamente versatil sistema de parentesco de
los politicamente acéfalos guaymies. El sistema de parentesco se ha adaptado a la regulaciéon y
organizacion de practicamente todos los aspectos de la vida guaymi. La tierra esta en manos de grupos
de parentesco y los derechos de uso individual estan determinados por una combinacién de factores,
de los cuales los mas importantes son la ascendencia y la residencia. El usufructo depende en gran
medida del apoyo y el consentimiento de los parientes. El control de la tierra por parte de los grupos
de parentesco hace que la subsistencia de un individuo dependa de sus vinculos de esos grupos y, en
consecuencia, lo hace muy sensible al resto de las exigencias y obligaciones con los parientes las cuales
se expresan en términos del sistema mencionado.

El alto grado de control que el grupo de parentesco ejerce sobre el individuo estructura el patrén
de deserciones individuales permanentes al modo de vida /afino y asegura la integridad del modo de
vida tradicional. Los desertores ejercen muy poca influencia en la sociedad tradicional. El grupo de
parentesco controla el acceso del individuo a la tierra y, por consiguiente, su base de subsistencia. Esto
es un factor disuasivo muy fuerte para el abandono de las formas tradicionales mientras se vive en
tierras guaymies. El individuo debe adherirse a las convenciones o arriesgarse al antagonismo de
quienes controlan su fuente de subsistencia. Para adoptar las formas /atinas, el individuo debe tener
una fuente alternativa de sustento. Esto s6lo puede conseguirse mudandose a zonas de dominio /azzno.
El desertor abandona efectivamente la sociedad guaymi cuando se muda. Se aleja geograficamente de
la gente a la que podria influir.

La falta de un sistema politico facilmente manipulable puede explicar en parte la capacidad de los
guaymies para conservar una identidad cultural propia. El entorno ambiental en el que viven y el
sistema de subsistencia con el que se aseguran el sustento de ese entorno son los principales factores
que hacen factible el patrén organizativo. Young (1970:26) observa que:

Ha habido una serie de cambios en la economia guaymi desde los primeros
tiempos de contacto, pero los medios de subsistencia siguen basandose en la
agricultura de barbecho (swidden) a nivel de subsistencia. Es quizas esta
estabilidad en la base productiva la que ha contribuido a la estabilidad estructural
de la sociedad guaymi.

Las zonas ocupadas por los guaymies no son facilmente susceptibles de otro tipo de cultivo que no
sea la roza-tumba-quema (RTQ). El cultivo de roza-tumba-quema (RTQ) puede ser realizado
facilmente por pequefios grupos. No se requiere la organizacion de grandes fuerzas de trabajo ni el
desarrollo y mantenimiento de ninguna infraestructura permanente.
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Se necesitan grandes extensiones de terreno. Las distancias a los campos de cultivo suelen ser de
uno a dos kilémetros por senderos accidentados que dificultan el desplazamiento hacia ellos. Esto
hace muy comprensible la siguiente observacion de Young (1970:26): “Todos los relatos muestran
claramente que desde los primeros tiempos de contacto hasta el presente el patron de asentamiento
guaymi en las montafias de Chiriqui ha seguido siendo el de pequefias aldeas muy dispersas”. Si los
asentamientos estuvieran mas centralizados, las distancias de viaje serfan ain mayores. El cultivo puede
realizarse eficazmente sin la fuerza de trabajo de un gran asentamiento y la geografia de la zona con el
sistema agricola existente fomenta la dispersion de la poblacion agricola.

La agricultura de roza-tumba-quema (RTQ), tal como se practica en las escarpadas montafias de
Chiriqui, favorece la dispersiéon de la poblaciéon en grupos relativamente pequefos, pero las
fluctuaciones de la produccion exigen fuertes vinculos entre los individuos, que preferentemente estan
dispersos en areas geograficas relativamente grandes. Las fluctuaciones climaticas en las montanas de
Chiriqui son grandes e imprevisibles. El rendimiento de los cultivos de un individuo puede variar
drasticamente de un afio a otro debido a una serie de fenémenos meteorolégicos muy variables.
Debido a la gran variabilidad de los rendimientos, el sistema tradicional de distribucién de los guaymies
es importante. Actua como un mecanismo de compensacion. En los afos buenos, los excedentes se
distribuyen entre los parientes. En los afios malos, la escasez es cubierta por los parientes. El sistema
de produccién agricola y el sistema de distribuciéon basado en el parentesco forman una economia
integrada de subsistencia.

La integracién de la producciéon y la distribucion forma un sistema internamente estable. Los
cambios en cualquiera de ellos requerirfan un ajuste en ambos. Dado que los parametros ambientales
tienden a impedir el cambio productivo, los cambios en el sistema de distribucion también tienden a
inhibirse. El sistema de distribucién esta inmerso en un sistema social multifuncional. Los cambios en
cualquier parte del sistema social tendrian repercusiones en el segmento distributivo. La configuracion
integral del sistema social basado en el parentesco y sus vinculos vitales con el sistema productivo
tienden a reforzar el conservadurismo en los fenémenos sociales. Las tendencias al cambio se
amortiguan mientras los parametros del sistema productivo permanezcan intactos.

La economia de subsistencia y la demografia

a economia de subsistencia de los guaymies se basa en el cultivo itinerante de raices y semillas

y en los cultivos arbdreos permanentes. Los guaymies realizan una doble siembra de maiz y

una sola cosecha de los demas cultivos empleados. Es posible realizar una siembra al voleo y
una siembra plantada por afio en la mayor parte del area ocupada. La dependencia relativa de
determinados cultivos varfa en funcién de la altitud y de las precipitaciones previstas, pero las
estrategias basicas de cultivo siguen siendo las mismas. Se siembra una variedad de cultivos con el
objetivo de mantener un amplio suministro de alimentos durante todo el afio. Si las condiciones
meteorolégicas desfavorables afectan a un cultivo, se espera que otros cultivos se vean menos
afectados. Las condiciones meteoroldgicas en la zona montafiosa que ocupan los guaymies son
erraticas. El régimen de lluvias, el fenémeno meteorolégico mas crucial, varfa geograficamente en cada
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afio y fluctia significativamente de un afo a otro. No es posible prever con exactitud el patrén
meteorolégico de un afio determinado. Por lo tanto, es necesario tomar ciertas precauciones, las que
se discutiran mas adelante.

Ademas de la fluctuacion de las lluvias, también pueden disminuir los rendimientos: los fuertes
vientos, las enfermedades de las plantas y las plagas de insectos y animales. La enfermedad o lesion de
un miembro productivo de una familia también puede reducir en gran medida su potencial productivo.
La combinacién de posibles factores perjudiciales hace que el cultivo sea una empresa incierta para los
guaymies. Un agricultor individual puede sufrir graves pérdidas de cultivos un afio y disfrutar de una
abundante cosecha al siguiente. Los agricultores que viven a corta distancia pueden lograr resultados
muy diferentes simplemente porque uno sembré su cosecha una semana antes o después que el otro
o porque uno escapd de los dafios de los insectos y el otro tuvo menos suerte.

El panorama general de la agricultura entre los guaymies es de gran variacion en los rendimientos
de los cultivos geograficamente en cualquier afio y de gran variacién de un afio a otro. El resultado es
la incertidumbre para el productor individual. A lo largo de un periodo de afios, su nivel medio de
produccion podria ser amplio para las necesidades de su familia, pero los promedios le proporcionan
al agricultor poco consuelo. Lo que le preocupa es la cantidad minima de alimentos disponibles en
cada momento. Si los rendimientos del agricultor son inferiores a sus necesidades culturalmente
definidas, sufrira dificultades. En algunos casos, el nivel de penuria puede significar malnutricién o
desnutricion.

Como es de esperar en una zona de gran fluctuacién de produccién, una de las principales
consideraciones de la poblacion es garantizar un suministro de alimentos adecuado y constante. El
parentesco es el vehiculo a través del cual se busca y se obtiene tradicionalmente la seguridad. El
parentesco para los guaymies es el principio universal de organizaciéon. Todos los aspectos de la vida
se engloban dentro del grupo de parentesco del individuo. Los derechos a la tierra, las vias de acceso
a las posiciones sociales y la seguridad econémica se entrelazan con el parentesco. Existen medios
tradicionales formales a través de los cuales se puede acudir a los parientes para pedir ayuda en
momentos de necesidad. El caracter multifuncional de los lazos de parentesco hace que rechazar las
solicitudes de ayuda econémica, cuando es posible, sea extremadamente dificil e imparte un sentido
de obligaciéon moral de ayudar a los parientes. Si un individuo se niega a ayudar a sus parientes, se
arriesga al posible disgusto de su grupo de parentesco y a que se le niegue la ayuda cuando la necesite.

El intercambio econémico tradicional guaymi es la reciprocidad generalizada que tiende a la
reciprocidad equilibrada a medida que los lazos de parentesco se debilitan (Sahlins 1965). Lo ideal es
que los conceptos de intercambio negativo no entren en las interacciones. Cada individuo da a sus
parientes cuando puede y a cambio puede recurrir a los recursos de un grupo de parentesco ampliado
cuando sea necesario. La reciprocidad generalizada ideal probablemente nunca existié entre los
guaymies. Algunos abusos del sistema serfan inevitables, pero el sistema seguirfa siendo viable y
funcionarfa como un mecanismo de seguridad mientras el nivel de abuso se mantuviera bajo.
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La reciprocidad basada en el parentesco es crucial para la economia de subsistencia de los guaymies
y probablemente seguira siéndolo hasta que se produzcan cambios importantes en la economia. Sin
embargo, los abusos del sistema tradicional de reciprocidad se han vuelto cada vez mas comunes en
las dltimas décadas por una serie de razones, las mas importantes de las cuales son el deterioro de la
base de recursos tradicionales y la creciente participacién en la economia monetaria del pais. El
aumento de la poblacién ha sido un factor importante en el deterioro de la base de recursos y en parte
explica la participacion en la economia monetaria.

La poblacién total guaymi ha aumentado de 16,161 en 1930 a 42,857 en 1970 (Censos Nacionales
1970). Durante el mismo periodo el area total de tierra ocupada por los guaymies ha disminuido
(Young 1971:9). El area total ocupada actualmente por los guaymies en Chiriqui y Bocas del Toro es
de 6,064.2 kilémetros cuadrados.! En Chiriqui los guaymies ocupan un total de 2,213.2 kilémetros
cuadrados y en Bocas del Toro 3,851.0 kilémetros cuadrados. La poblacién total aumenté de 34,113
a 39,750 entre 1960 y 1970 con incrementos de 21,309 a 26,167 y de 12,804 a 13,583 en Chiriqui y
Bocas del Toro respectivamente. El aumento de la poblacién entre 1960 y 1970 fue del 19.49% para
la poblacién total guaymi. La poblacién de Bocas del Toro aumenté un 6.08% y la de Chiriqui un
22.8%. Las densidades de poblaciéon en 1960 y 1970 fueron respectivamente de 3.32 y 3.53 por
kilémetro cuadrado para Bocas del Toro y de 9.63 y 11.82 por kilémetro cuadrado para Chiriqui. La
densidad de poblaciéon global era de 5.63 por kilémetro cuadrado en 1960 y de 6.55 por kilbmetro
cuadrado en 1970.

Bocas del Toro tiene una tasa baja de crecimiento demografico y una densidad de poblacién muy
baja en comparaciéon con Chiriqui, aunque la presion local sobre la tierra es alta, especialmente a lo
largo del rio Cricamola. Se nota cierta presion sobre la tierra, pero las zonas afectadas son restringidas.

El panorama en Chiriqui es bastante diferente. La poblaciéon es aproximadamente el doble de la
de Bocas del Toro. La densidad de poblacién es 3.55 veces mayor y la poblacion crece 3.75 veces mas
rapido. La tension general sobre la tierra es mucho mayor, pero atn no indica la tensién regional
extrema encontrada en Chiriqui. La tensiéon es mucho mayor en las zonas de menor altitud ocupadas
por los guaymies.”

Los ocho corregimientos que bordean la divisiéon continental comprenden 1,344.4 kilémetros
cuadrados o el 62.08% de la superficie total de Chiriqui ocupada por los guaymies y contenian 8.608
personas en 1970, un aumento del 9.0% con respecto a los 7.897 de 1960. La densidad de poblacién
era de 6.4 por kilémetro cuadrado en 1970, lo que suponia un aumento de 0.53 por kilémetro cuadrado
respecto al nivel de 5.87 por kilémetro cuadrado de 1960.

! ' Todas las cifras sobre la superficie y el tamafio de la poblacién que se dan en esta seccién, a menos que se indique
lo contrario, se han adaptado de los materiales del censo panamefio. Estos materiales no se caracterizan por ser
particularmente precisos, por lo que todas las cifras dadas deben considerarse como estimaciones y no como valores
exactos. La pequefia poblacién de Veraguas se ha excluido de este analisis.

2 En el Apéndice V se ofrece un desglose completo del aumento y la densidad de la poblaciéon en todas las zonas de

predominio guaymi.
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Los quince corregimientos que colindan con tierras de propiedad latina, excluyendo Emplanada
de Chorcha y Soloy (los que colindan tanto con la divisién continental como con tierras de propiedad
latina) abarcan 681.6 kilometros cuadrados y albergaban a 14,089 personas en 1970, un incremento de
30.82% de 10,767 en 1960. La densidad de poblacién aumentd en 4.86 por kilémetro cuadrado entre
1960 y 1970, pasando de 15.8 a 20.67 por kilémetro cuadrado. Estos quince corregimientos
representan el 33.64% del total de la tierra ocupada por los guaymies en Chiriqui y tenfan el 57.77%
de la poblacién chiricana en 1960 y el 62.08% en 1970. Si se compara esta poblacién con las
poblaciones combinadas de Bocas del Toro y Chiriqui, constituian el 31.56% de la poblacion total en
1960 y el 35.44% en 1970. Ocupan el 11.60% de las tierras guaymies de estas dos provincias. (Cuadro

1)

Las cifras anteriores indican una fuerte concentraciéon de la poblacién guaymi en una franja
relativamente estrecha en las zonas de menor altitud de la provincia de Chiriqui ocupadas por ellos.
(Mapa II) La densidad de poblacién es alta en toda la regioén, con densidades localizadas que alcanzan
el 55.4 por kilémetro cuadrado en el corregimiento de Lajero, en el distrito de Remedios y superan 25
por kilébmetro cuadrado en otros siete. Las cifras también indican un alto indice de aumento de la
poblaciéon en las zonas mas pobladas, por lo que el aumento de la densidad poblacional se esta
volviendo rapidamente mas extrema.

Lamentablemente, el material disponible de los censos no ofrece una imagen completa. El
aumento de la poblacion residente indica que las zonas bajas aumentan su poblaciéon mucho mas
rapido que las zonas altas. Creo que las tasas diferenciales de aumento no pueden ser explicadas por
las tasas diferenciales de natalidad o mortalidad. El tamafio de las familias es grande en toda la zona
guaymli y, si acaso, ligeramente menor en las zonas de menor altitud. Cualquier diferencia no serfa lo
suficientemente grande como para explicar una tasa de aumento de la poblacién 2.7 veces mayor en
las zonas bajas que en las altas.

Los cambios internos de la poblacion entre 1960 y 1970 sugieren una migracion de las zonas altas
a las bajas. En un correginriento bajo (Lajero) la poblacion aumenté en un 128% y en otros cinco en mas
del 50%. Durante el mismo periodo, cuatro de los corregimientos altos registraron descensos de
poblacion.

Parece muy probable que los patrones de migracion expliquen las marcadas diferencias en las tasas
de aumento de la poblacién, pero no se dispone de datos sobre la migracion. También parece probable
que explique parte de la aparente desaceleracion del crecimiento de la poblacion guaymi entre 1960 y
1970. La poblacién guaymi aparentemente crecié un 19.49% entre 1960 y 1970. Esta es una reduccion
bastante dramatica de la tasa de crecimiento promedio de 30.6% cada diez afios entre 1930 y 1960
(Young 1971:80). Es posible que la tasa de crecimiento haya disminuido, pero es poco probable que
disminuya un 11% en una década. Los guaymies no conocen métodos anticonceptivos artificiales y la
atencion sanitaria ha mejorado desde 1960, por lo que serfa mas facil explicar un aumento de la tasa
de crecimiento que una disminucion. Los relatos de los informantes no indican ninguna reduccién en
el tamafio medio de las familias, lo que hace atun mas dificil explicar una disminucién como resultado
de los cambios en la tasa de natalidad.
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Los relatos de los informantes si indican una fuerte migracioén a zonas fuera de las que ocupan los
guaymies. En todo Chiriqui es muy raro encontrar a un hombre que no tenga al menos uno o dos
hermanos viviendo permanentemente fuera de la zona indigena. Estos hombres se han mudado y han
conseguido un empleo permanente. En el censo no se cuentan como indios, por lo que, para efectos
analiticos, forman parte de la poblacion /atina. Esto ayudaria a explicar parte de la evidente disminucion
del crecimiento de la poblacién.

En las zonas bajas la poblacién esta aumentando mas rapidamente, aunque son las zonas de mayor
densidad de poblacion. También parece que se esta produciendo una cierta migracion a las zonas de
baja altitud desde las zonas de alta altitud, menos densamente pobladas. Si la base econémica
tradicional de la agricultura de subsistencia fuera la principal consideraciéon implicada, se esperaria lo
contrario. El movimiento deberfa producirse de las zonas densamente pobladas a las menos pobladas.
Parece que el trabajo asalariado externo es el principal factor econémico que influye tanto en la
migracion interna como en la migracion externa. Al parecer, la gente se desplaza de las zonas mas altas
y remotas a las zonas limitrofes con tierras /atinas, 1o que les permite un acceso mas facil a las zonas
en las que pueden conseguir un empleo.

Algunos datos del censo, muy escuetos, tienden a apoyar la idea de que la migracién esta
influenciada principalmente por el acceso a la mano de obra asalariada.” En las zonas de baja altitud,
la poblacién de diez afios o mas representa el 59,0% de la poblacion. El perfil de la poblaciéon total se
sitia claramente entre las cifras de las zonas de gran altitud y las de baja altitud, con un 60% de la
poblacién de diez afos o mas. (Cuadro 2) Los datos del censo no proporcionan un desglose mas fino
de la estructura de edad de la poblacién. Aunque probablemente no sea estadisticamente significativo,
el mayor porcentaje de nifios pequefios en la zona de menor altitud sugiere una poblacién global mas
joven. El grupo de edad comprendido entre los 18 y los 35 afios aproximadamente es el mas activo en
el trabajo asalariado. Un mejor desglose por edades en el material del censo podria indicar un mayor
porcentaje de este grupo de edad en las zonas bajas que en las altas. El material disponible indica mas
nifios pequenos en las zonas bajas y el grupo de edad de 18 a 35 afios tendria un mayor nimero de
nifios menores de diez aflos que una seccion transversal caracteristica de toda la poblacién.

El material demografico examinado sugiere un movimiento de la poblacién en respuesta al trabajo
asalariado. El creciente énfasis en la economia monetaria no es una tendencia sorprendente si se
considera la forma en que la necesidad de dinero en efectivo ha ido aumentando entre los guaymies.

3 Los datos en los que se basa el desglose por edades separan a la poblacién en mayores de 10 afios y menores de 10
afios. Evidentemente, se trata de una divisién demasiado general como para poder sacar conclusiones con cierta

confianza en su fiabilidad.
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La economia monetaria

os guaymies dependen totalmente de fuentes externas para una amplia gama de articulos

absolutamente necesarios para su existencia. El conocimiento de la fabricacién de utensilios

de piedra, ceramica y tejido se ha perdido, por lo que hay que comprar un minimo de materiales
esenciales para el sistema agricola y las actividades domésticas. Ademads, una amplia gama de articulos,
aunque no sean esenciales para su supervivencia en sentido estricto, se consideran necesarios o al
menos muy deseables.

En las primeras etapas de participaciéon en la economia monetaria, la gama de articulos
considerados necesarios podria haber incluido poco mas que hachas y machetes de acero, ollas y tela.
El inventario de productos basicos se ha ampliado hasta incluir radios de transistores, relojes de
pulsera, maquinas de coser, medicinas, armas de fuego, alimentos en conserva, sal, especias, zinc para
tejados, clavos, etc. En resumen, la variedad de cosas deseables se ha ampliado mucho y sigue
creciendo. Con la expansion del uso de bienes exteriores han aumentado las expectativas. La gente ha
llegado a considerar los bienes exteriores como importantes, por lo que la escasez se siente como una
privacion. Un hombre que ha tenido un radio, por ejemplo, y carece de dinero para sustituirlo cuando
se estropea, siente que le falta algo. Una familia que ha podido consumir arroz con regularidad, pero
que debe prescindir de él por falta de fondos para reponer las existencias agotadas, ve la ausencia como
una privacion, aunque se disponga de alimentos adecuados.

El resultado neto del incesante aumento de la gama y el volumen de bienes obtenidos de fuentes
externas ha sido una creciente necesidad de dinero en efectivo. Esta necesidad se ha satisfecho
principalmente de dos maneras que se consideran tradicionales y que son empleadas por la gran
mayoria de la poblacion: la crfa de ganado y el trabajo asalariado.

Desde el punto de vista econémico, la cria de ganado y el trabajo asalariado presentaban poco
conflicto con el sistema tradicional de subsistencia en las primeras etapas. Con el aumento de la
participacion en la economia monetaria surgieron algunas tensiones fundamentales que atn no se han
resuelto y que se estan agravando.

La ganaderfa es probablemente el medio mas antiguo de obtener dinero en efectivo. Los rebafios
de ganado se mantienen tanto para el consumo como para la venta a compradores externos. Las
fuentes histéricas sugieren que los guaymies han tenido ganado desde al menos principios de siglo
XX. El ganado proporciona una fuente conveniente de dinero en efectivo, asi como de carne, y con
la forma casual de cria de animales practicada por los guaymies, requiere pequefias aportaciones de
mano de obra.

Los principales inconvenientes de la cria de ganado son su susceptibilidad a las enfermedades y las
plagas de insectos y las grandes extensiones de terreno de pastoreo necesarias. Ambos factores han
reducido la importancia econémica del ganado vacuno desde mediados de la década de 1950. La mosca
del térsalo se convirtié en la mayor plaga durante la década de 1950. Los guaymies no emplean la
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tecnologia exterior disponible para controlar la mosca del térsalo, por lo que las invasiones son muy
graves. Los animales infestados ganan peso muy lentamente y la mortalidad es alta.

El panorama general de la industria ganadera en Chiriqui, que se refleja en la situacién guaymi, no
es bueno. En 1965, 234,000 cabezas de ganado eran pastoreadas en aproximadamente 355,000
hectareas de tierra o el 28% del area total de la provincia de Chiriqui (Atlas de Panama 1965). Esto es
aproximadamente 28 animales por kilémetro cuadrado. Croat (1972:466) considera que esta baja cifra
es indicativa de la mala calidad general de la mayoria de los suelos de Chiriqui, los que se consideran
de los mejores de Panama.

La conclusién obvia que se puede sacar sobre la ganaderia es que las pobres tierras ocupadas por
los guaymies tienen un potencial limitado para mantener grandes rebafios de ganado. En este
momento parece que se estan alcanzando los limites de la tierra para sostener tanto la agricultura como
la ganaderfa en zonas extensas de Chiriqui.

No se dispone de datos para establecer cuando la demanda real de dinero en efectivo supera la
potencialmente explotable base de recursos ganaderos productores de efectivo, pero en las zonas
densamente pobladas probablemente se haya superado ese punto. Parece que la mayoria de los
guaymies empezaron a sentir una fuerte presion en la década de 1950. Los rebafios de ganado estaban
disminuyendo a causa de la plaga de mosca del térsalo®, pero la poblacién humana seguia aumentando,
al igual que el deseo de obtener ingresos en efectivo cada vez mayores. Desde la década de 1950, el
numero de cabezas de ganado per capita ha disminuido, aunque la poblacién animal total parece
haberse recuperado de la disminucién que se produjo entre 1950 y 1960, con la consiguiente reduccion
de la porcién de los ingresos monetarios derivados del ganado. Los niveles de poblacién han llegado
a un punto en el que los hombres desean criar ganado, pero no pueden, o sélo pueden mantener un
numero muy limitado de animales porque no poseen derechos de uso sobre suficientes superficies de
tierra en las que mantener tanto cultivos agricolas como ganado. Se ha llegado a una situacion en la
que la tierra debe dedicarse a la agricultura, que es mas productiva que el pastoreo de ganado, para
satisfacer las necesidades alimenticias de la poblacién humana. No hay suficiente tierra para mantener
tanto la agricultura como el pastoreo.

La ganaderfa exige tierra. En las tierras bajas, los ganaderos latinos consideran necesaria un
promedio de una hectarea (2.47 acres) de pasto mejorado por animal. La mitad de una hectarea de
pastos excepcionales permite mantener una cabeza, pero se necesitan dos hectareas de pastos de baja
calidad. En las zonas indigenas de mayor altitud se consideran necesarias entre dos y cuatro hectareas
de pastos mejorados.

Los pastos se mantienen mediante una quema anual que tiende a degradar el suelo. Los pastos se
queman en la estacién seca, por lo que el suelo esta expuesto a la insolacion directa y a la impregnacion
de las precipitaciones una vez que comienzan las lluvias. El resultado es la erosion y la pérdida de la
fina capa superficial del suelo. Las tierras sembradas de hierba para el pastoreo no pueden aplicarse al

4 N. del T.: Hypoderma bovis. Ver https://es.wikipedia.org/wiki/Hypoderma
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cultivo a menos que se permita que vuelvan a tener vegetacion autdctona, por lo que existe un conflicto
evidente entre la agricultura y el pastoreo que se intensifica cuando la densidad de poblacién es elevada
(Croat 1972).

La necesidad de mantener al ganado alejado de los cultivos es un problema menos evidente, pero
igualmente importante. La unica manera de evitar que el ganado dafe los cultivos es construir cercas.
Hacerlo alrededor de cada parcela agricola es econémicamente prohibitivo y requerirfa enormes
cantidades de trabajo de construccién y mantenimiento, por lo que se llega a un acuerdo. Las aldeas
individuales cercan la tierra en grandes bloques. En cualquier momento se puede mantener al ganado
fuera de un solo bloque para permitir el cultivo. Una vez cosechados los cultivos, los animales pueden
volver a la zona y cultivar en otros bloques. Lo ideal serfa que cada agricultor dispusiera de parcelas
de igual tamafio en distintas fases de repoblacion vegetal en cada bloque cercado. De este modo, se
dispondria de aproximadamente la misma cantidad de tierra para cultivar durante cualquier ciclo de
cultivo. En la realidad, las cosas no funcionan tan bien. Las parcelas son de tamafo desigual en cada
bloque. La calidad de la tierra es muy variable, por lo que el crecimiento de la vegetacion es desigual.
El resultado neto es una gran variacioén en la cantidad de tierra a la que un individuo tiene derecho de
uso en la zona cultivable en un afio determinado. En un afio puede tener una superficie mas que amplia
y al afo siguiente quedarse sin tierra cultivable.

La necesidad de mantener al ganado alejado de los cultivos hace que la utilizaciéon de las tierras
cultivables no sea 6ptima. También fomenta la utilizacién de tierras con un crecimiento de vegetacion
inferior al 6ptimo. La tierra alcanza lo que los guaymies consideran un buen crecimiento de la
vegetacion entre seis y veinte anos, dependiendo de la calidad del suelo. Por debajo de este nivel se
puede cultivar, aunque el rendimiento sea menor. Si un individuo tiene poca tierra puede verse
obligado a utilizarla prematuramente. El resultado es que hay que cultivar una superficie mayor para
obtener el mismo rendimiento total. Una consecuencia grave y a largo plazo como resultado de la
rapida reutilizaciéon del suelo es el deterioro del suelo. Los suelos finos de la zona son muy
susceptibles a la degradacion, por lo que los cultivos frecuentes aceleran tanto la erosiéon como el
lavado. El resultado de cultivar a intervalos demasiado frecuentes es una disminucién gradual de la
productividad. Las grandes extensiones de suelo empobrecido que pueden verse en todo Chiriqui

atestiguan los efectos altamente perjudiciales del uso agricola intensivo y de la quema para crear pastos
(Croat 1972).

El cercado de la tierra fomenta las luchas sociales, ademas de influir en los patrones de cultivo.
Los derechos de uso de la tierra entre los guaymies se heredan de ambos padres y pueden remontarse
a ambos grupos de abuelos. Los reclamos de tierras se ven modificados por la residencia de los
individuos implicados, la residencia de los padres y los abuelos, y se modifican atin mas por las
necesidades relativas de los distintos demandantes de un area. El numero de combinaciones posibles
de factores en un solo reclamo es grande y es habitual que haya varios reclamos sobre una zona.
Tradicionalmente no se aplica ningin conjunto de normas precisas a la herencia de los derechos de
uso de la tierra. Los derechos de prioridad se determinan en cada caso concreto en funcién de las
reivindicaciones individuales. Un caso que constituye un reclamo muy fuerte de un pedazo de tierra
en una instancia, puede ser muy débil en otra situaciéon simplemente porque otro demandante tiene
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un caso mas fuerte. Segin la ley panamefia y la convencién comunmente aceptada, el acto de cercar
un area de tierra le da al individuo o individuos que construyeron la cerca derechos de uso de la tierra
e implicitamente excluye a otros. Cuando se pone una cerca, otros individuos que tienen derechos
tradicionales sobre la zona se oponen enérgicamente y, en algunos casos, pueden forzar el
desmantelamiento de la cerca. Una vez que la cerca se ha erigido y se mantiene en pie durante varios
aflos, se reconoce como un limite claro. El reconocimiento de una cerca como limite claro no elimina
los problemas, sino que los multiplica. Los constructores originales acaban muriendo, dejando muchos
herederos que a menudo discuten encarnizadamente sobre quién tiene derechos prioritarios sobre la
zona en cuestiéon. A menudo, los descendientes de las personas que supuestamente fueron excluidas
cuando se cerco la zona originalmente también entran en la disputa. No existen registros escritos, por
lo que son posibles muchas lineas de argumentacién de todas las partes implicadas sin la posibilidad
de probar o refutar ninguna de ellas. En el momento en que surge la disputa, la mayoria de los hombres
mayores que podrian recordar los detalles de la situacién original ya estan muertos o viven en otras
zonas, por lo que incluso los recuerdos vivos son de poca ayuda. Como el parentesco se amplia y
entran en juego consideraciones de residencia y necesidad (ademas de las consideraciones de control
y uso anteriores, que no siempre son sinénimos), los litigios resultantes se vuelven extremadamente
complicados. Con la escasez de tierras, muchos individuos se inclinan por reclamar cualquier pedazo
de tierra que puedan, sin importar lo distantes y tenues que sean los vinculos de parentesco en los que
se basa la reclamacion.

El resultado de los cercados y del deseo de obtener tierras es un litigio crénico, ya que los guaymies
no reconocen un conjunto claro de reglas de herencia. Es raro el caserio que no tenga pendiente al
menos un litigio por la tierra, y todos los caserios tienen la amenaza de litigios por tierra pendiendo
sobre ellos continuamente.

El segundo medio tradicional de obtener dinero en efectivo es el trabajo asalariado en ranchos
ganaderos, granjas de hortalizas o plantaciones de café y platano fuera de la zona indigena. El trabajo
asalariado se lleva a cabo al menos desde la década de 1920 en la ganaderia, lo que sigue siendo una
importante fuente de empleo. Durante la década de 1930 se desarrollaron las plantaciones bananeras
de la United Fruit Company en la zona de Puerto Armuelles y se convirtieron en una importante fuente
de trabajo para los guaymies. Sin embargo, a principios de la década de 1960 se introdujo un alto grado
de mecanizacion y la mano de obra se redujo drasticamente. Las plantaciones de café y las granjas de
hortalizas se desarrollaron en las montafas alrededor de Cerro Punta, Santa Clara y Boquete, con su
mayor desarrollo desde la década de 1940. A partir del deterioro de las oportunidades de empleo en
las plantaciones bananeras, la cosecha de café se ha convertido en una fuente cada vez mas importante
de mano de obra asalariada, aunque el trabajo en los ranchos de ganado sigue siendo importante.

Durante la década de 1920, el trabajo asalariado parece haber sido abordado en forma casual como
un método para asegurar el dinero en efectivo por individuos que no contaban con rebanos adecuados
de ganado para generar suficiente dinero en efectivo para satisfacer sus necesidades. El trabajo
asalariado en efectivo fue probablemente una respuesta a la escasez local de tierras. Desde entonces,
la escasez de tierras se ha generalizado y un nimero cada vez mayor de hombres ha salido, de forma
cada vez mas regular, a trabajar a cambio de un salario. En la actualidad, la mayorfa de los guaymies
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salen a cosechar café durante dos o tres meses al afio y un namero significativo de hombres pasa la
mitad o mas de su tiempo trabajando a cambio de un salario. La poblacién guaymi se ha convertido
en una enorme reserva de mano de obra temporal y no-calificada que suministra a las industrias
agrarias de Chiriquf una fuente barata de mano de obra durante los periodos de mayor demanda del
ciclo agricola.

El trabajo asalariado no afecta directamente la base agricola tradicional, como lo hace la ganaderia,
pero supone otra amenaza para el sistema econémico tradicional. Un individuo que sale a trabajar a
cambio de un salario dedica al trabajo asalariado un tiempo que de otro modo se dedicarfa a la
produccion agricola. El periodo de trabajo asalariado se sitda entre principios de junio y principios de
enero, con el periodo maximo entre agosto y diciembre. La siembra de la cosecha de maiz a voleo se
realiza en septiembre y la del poroto (género: Phaseolus) en noviembre. El trabajo asalariado entra en
conflicto con todo el segmento de siembra del ciclo a voleo. La siembra del ciclo de plantacion se
realiza en abril y principios de mayo, de modo que la siembra del maiz y del arroz plantados no entra
en conflicto. El deshierbe se produce en junio y julio y la cosecha en agosto y septiembre y estos si se
traslapan, aunque de forma menos severa que con el ciclo de siembra al voleo.

El trabajo asalariado también atrae a una elevada proporcion de individuos de entre dieciocho y
treinta y cinco anos, el grupo de edad mas capacitado para realizar las extenuantes tareas que implica
el cultivo trashumante. De una muestra de 366 hombres, el 59.29% se dedica actualmente al trabajo
asalariado. De los que tienen entre quince y treinta y cinco afios, el 88.67% (n = 150) se dedican
actualmente al trabajo asalariado, mientras que sélo el 38.89% (n = 2106) de los hombres de mas de
treinta y cinco afios salen a trabajar por un salario. (Cuadro 3)

Silos salarios en efectivo se utilizaran para comprar los alimentos que los trabajadores asalariados
no cultivan, la disminucién de la produccién de subsistencia no serfa un problema o, al menos, setfa
un problema menos grave de lo que es. Por desgracia, a menudo no es asi. Muy pocos guaymies
presupuestan los recursos en efectivo y, a menudo, los salarios se gastan casi tan rapidamente como
se reciben. El deseo de las cosas que se pueden obtener por dinero en efectivo es alto y la tendencia
es hacia la gratificacién de los deseos inmediatos. El resultado es que muchos trabajadores asalariados
no han sembrado suficientes cosechas para satisfacer sus necesidades alimenticias hasta el siguiente
periodo de trabajo asalariado ni han reservado ahorros adecuados para comprar alimentos. Ante la
perspectiva del hambre, los asalariados se dirigen a sus parientes mas tradicionales y activan los
vinculos de parentesco tradicionales para conseguir ayuda. Los parientes nunca son capaces de
asegurar una ayuda reciproca, ya que a muchos asalariados siempre les faltan cultivos de subsistencia.
Una practica extrema, pero no poco frecuente, es que un hombre que se dedica al trabajo asalariado
se concentre en la crfa de ganado mientras no trabaja fuera a cambio de un salario. Cuando trabaja
fuera, deja sus animales al cuidado de sus parientes. Esto inmoviliza la tierra que podria utilizarse para
los cultivos y aumenta la carga de trabajo de parientes mas tradicionales.

Un abuso ocasional del sistema tradicional de reciprocidad no pondtia a prueba el sistema, pero la

mayoria de la poblacién masculina trabaja fuera a cambio de un salario al menos una parte del afio y
puede pasar de tres a seis meses trabajando por un salario. Los hombres que, con prudencia, siembran
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sus cultivos y evitan el trabajo exterior durante los periodos de mayor demanda de la agricultura de
subsistencia pueden producir a niveles de subsistencia ligeramente reducidos, pero los hombres que
trabajan fuera durante periodos prolongados producen pocas cosechas de subsistencia. La
consecuencia es un desequilibrio crénico del sistema tradicional de reciprocidad y una disminucién
del margen de seguridad otrora inherente al sistema. Los hombres que se dedican a tiempo completo
o casi completo a las actividades de subsistencia siguen estando sujetos a las vicisitudes del clima. Sigue
habiendo afios malos. Durante los afios buenos, los trabajadores recurren a los excedentes generados
por otros, pero en los afios de baja produccién no hay reservas a las que recurrir. El trabajador
asalariado, que en un entorno tradicional produciria a un alto nivel, tendria reservas, pero como trabaja
por un salario no genera excedentes. Como el sistema tradicional se basa en un flujo de alimentos en
doble sentido y en muchos casos funciona realmente en uno solo, la escasez que se produce no se
satisface. Los modelos tradicionales de reciprocidad no funcionan como mecanismo de seguridad.

El abuso del sistema tradicional de reciprocidad crea una tension en el segmento monetario de la
economia tradicional, asf como también en el segmento de subsistencia. Es necesario, algin ingreso
econémico en cada casa. La cria de ganado ha estado decayendo continuamente como una fuente
potencial de dinero a medida que la demanda de dinero ha aumentado. El individuo orientado
tradicionalmente podria l6gicamente vender articulos de subsistencia para originar ingreso econoémico
adicional. Sin embargo, los articulos son tomados por los parientes quienes trabajan por salarios. Este
individuo esta ubicado en una posicién donde esta eternamente escaso de dinero e imposibilitado del
beneficio de la seguridad de subsistencia en el sistema tradicional de reciprocidad.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, no es de extrafiar que el sistema tradicional de
reciprocidad se esté deteriorando. Los individuos que producen excedentes de cultivos de subsistencia
se han vuelto reacios a dar alimentos a los parientes que trabajan fuera cuando estos les piden ayuda.
El Dr. Young indica que en 1964 y 1965 la venta de productos de subsistencia era rara entre los
guaymies. En 1974 y 1975 la venta se habia vuelto comun y varios individuos manifestaron
explicitamente que sus excedentes eran para la venta, en contraste con la practica tradicional de
distribucién a parientes necesitados. Este cambio de actitud es sintomatico del deterioro del sistema
tradicional de reciprocidad.

El panorama general que se desprende del material de la secciéon anterior apunta hacia un cambio
bastante rapido para los guaymies. La poblacién estda aumentando en general, pero en las zonas de
menor altitud, mas densamente pobladas, lo hace mucho mas rapidamente que en las zonas de mayor
altitud. La participacién en la economia monetaria estd aumentando mientras que los ingresos
potenciales de la ganaderfa estan disminuyendo. En consecuencia, se dedica mas esfuerzo al trabajo
asalariado para satisfacer la creciente demanda de dinero en efectivo.” El creciente énfasis en la
generacion de ingresos en efectivo esta poniendo a prueba el sistema econémico tradicional. La cria
de ganado altera el modelo agricola y el trabajo asalariado reduce la cantidad de productos que van a

> En Chiriqui abunda la mano de obra no calificada. Los guaymies que buscan empleo no siempre lo encuentran y la
mayorfa de los trabajos que se consiguen son mal pagados y de temporada. El cuadro 4 indica la falta de educacion

formal entre los guaymies y sugiere su débil posicién competitiva para todos los trabajos, excepto los no calificados.
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parar a los canales tradicionales de reciprocidad sin que se reduzca en la misma medida el nimero de
individuos implicados. El resultado es una reduccién del margen de seguridad que se ofrece a los
productores individuales en un entorno tradicional.
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Mapa II
Densidad poblacional guaymi en 1970
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CUADRO 1
AUMENTO Y DENSIDAD DE POBLACION

Poblacién Densidad/km?

Lugar Kims? 1960 1970 % Aumento 1960 1970
Chiriqui * 2,213.1 21,309 26,267 33.8 9.63 11.82
Bocas 385.9 12,804 13,583 6.08 3.32 3.53
Chiriqui y Bocas 6,064.2 34,113 39,759 16.52 5.63 6.55

* El area total con residentes guaymies en Chiriqui es de 2,213.2 km2. Con el propésito de comparar, han
sido usadas solo areas con la mayor cantidad de residentes guaymies. Esta es un area de 2,026.0 km2 Los
restantes 187.2 km? con residentes guaymies, tienen la mayor cantidad de residentes Zatinos.

Areas que bordean regiones dominadas por latinos en Chiriqui

Camardn Arriba 77.6 779 923 18.48 10.0 11.9
Cerro Banco 115.5 765 890 16.34 6.6 7.7
Cerro de Patena 69.0 537 874 62.76 7.8 12.7
Hato Corotu 18.0 208 345 65.87 11.6 19.2
Quebrada Loro 18.7 350 541 54.57 18.7 28.9
Hato Jobo 14.7 281 368 30.96 19.1 25.0
Salto Dupi 30.9 478 586 22.59 15.5 19.0
Hato Juli 27.2 327 603 84.40 12.0 22.2
Cerro Iglesia 45.7 1267 1852 46.17 27.7 40.5
Lajero 10.7 269 593 128.80 24.3 554
Cerro Viejo 75.5 1,671 1,951 16.76 22.1 25.8
Cerro Cafia 64.0 1,255 1,444 15.06 19.6 22.6
Alto Caballero 31.7 894 974 8.95 28.2 30.7
Potrero de Cafia 39.8 865 977 13.80 21.7 24.5
Cerro Puerco 42.6 834 1,168 40.50 19.6 27.4
Totales 681.6 10,767 14,089 30.82 15.8 20.67

Aéreas que bordean la divisién continental

Emplanada de

Chotcha 138.5 631 478 -24.25 4.6 3.5
Soloy 190.1 1,347 854 -36.60 7.1 4.5
Boca de Balsa 242.1 547 1,095 100.18 2.2 4.5
Cascabel 143.2 234 295 26.06 1.6 2.1
Hato Chami 121.7 853 726 -14.89 7.0 6.0
Pefia Blanca 130.8 899 884 -1.67 6.9 6.8
Chichica 151.4 2,001 2,530 26.44 13.2 16.7
Sitio Prado 226.6 1,385 1,746 26.06 6.1 7.7
Totales 1,344.4 7,897 8,608 9.0 5.87 6.4
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CUADRO 1
(continuacion)

Areas que bordean regiones dominadas por latinos en Chiriqui

33.64% del total de tierra ocupada en Chiriqui

57.77% del total de poblacién en Chiriqui en 1960

62.08% del total de poblacién en Chiriqui en 1970

11.60% del total de tierra ocupada en Chiriqui y Bocas

31.56% del total de poblacién en Chiriqui y Bocas 1960 y 35.44% en 1970 **

** El porcentaje es del total en vez del de la poblacion muestreada.
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CUADRO 2
DISTRIBUCION POR EDAD EN CHIRIQU{

Poblacién mayor de 10 Poblacion Total
anos

Todo Chiriqui
Totales 15,743 (60%) 26,202
Areas que bordean regiones
dominantemente latinas
Camardn Arriba 548 923
Cerro Banco 518 890
Cerro de Patena 519 874
Hato Corotu 204 345
Quebrada Loro 328 541
Hato Jobo 215 368
Salto Dupi 335 586
Hato Juli 371 603
Cerro Iglesia 1,061 1,852
Lajero 323 593
Cerro Viejo 1,218 1,951
Cerro Cafia 879 1,444
Alto Caballero 588 974
Potrero de Cafia 573 977
Cerro Puerco 633 1,168
Totales 8,313 (59.0%) 14,089
Areas que bordean la division
continental
Emplanada de Chorcha 278 478
Soloy 493 854
Boca de Balsa 686 1,095
Cascabel 167 295
Hato de Chami 440 726
Pefia Blanca 573 884
Chichica 1,599 2,530
Sitio Prado 1,088 1,708
Totales 5,324 (61.85%) 8,608
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CUADRO 3
PARTICIPACION EN TRABAJO ASALARIADO

Corregimientos
Hato Hato Hato Otras Totales Muestra
Culantro Pilén Cascabel Chamf areas por edad total
Edad Si* No S No S No S No S No S No  poredad
15 o menos 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0 4
16 - 20 2 0 4 0 6 0 3 0 0 0 15 0 15
21-25 9 0 10 0 10 2 12 0 2 0 43 2 45
26 - 30 19 1 19 0 1 0 9 4 3 0 51 5 56
31-35 6 2 5 5 4 2 2 1 3 0 20 10 30
36 - 40 13 10 10 2 5 10 8 12 1 1 37 35 79
41 - 45 7 3 5 2 4 2 6 9 1 1 23 17 40
46 - 50 6 6 0 4 5 4 2 2 1 2 14 18 32
51 y mds 3 21 4 13 1 12 0 13 2 3 10 62 72
TOTALES
por area 65 43 27 26 40 32 42 41 13 7 217 149 366

% involucrado en

. 60.18% 68.67% 55.56% 50.60% 65.00% 59.29% 59.29%
salario laboral

Muestra Involucrado en salario laboral % involucrado en salario laboral
S No
Total 217 149 59.29%
35 y menos 133 17 88.60%
Mis de 35 84 132 38.89%
40 y menos 170 52 76.58%
Mis 40 47 97 32.64%

* El sfindica que el individuo, a partir de 1975, sali6 a buscar trabajo asalariado al menos una vez al afio. De la
muestra total de 366 hombres, sélo 14 no habian sido asalariados en algiin momento del pasado. De los 14 no

asalariados, 12 tenfan mas de 50 afios.

NOTA: El tamafio relativamente pequefio de la muestra para el grupo de edad entre 31 y 35 afios se debe
probablemente a las dificultades de muestreo. No se conocen las edades exactas debido a la falta de
registros de nacimiento, por lo que hubo que emplear estimaciones proporcionadas por los
informantes. La variacién geografica del porcentaje de participacion en el trabajo asalariado no es lo
suficientemente fiable como para especular sobre ella. Las muestras de Hato Pilén y Hato Culantro
son probablemente muy representativas, pero los materiales de las otras areas no pudieron ser

controlados y no fue posible determinar posibles sesgos.
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CUADRO 4
NIVEL DE EDUCACION FORMAL —
HOMBRES MAYORES DE 15 ANOS

Ninguno 279
Primer grado* 12
Segundo grado 32
Tercer grado 9
Cuarto grado 13
Quinto grado 7
Sexto grado _ 8
Muestreo total _360
# de muestro sin ninguna educacién formal 81
% de muestreo sin ninguna educacién formal 22.5%

* Las cifras indican el nimero de hombres quienes iniciaron un nivel de grado escolar. Generalmente
el grado no fue terminado. El nimero de hombres letrado serfa significativamente menor que
el nimero de aquellos que han tenido alguna educaciéon formal.
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CAPITULO III

ESTRATEGIAS ECONOMICAS NO TRADICIONALES

Alternativas

a seccion anterior ilustra las crecientes dificultades que experimenta la poblacién guaymi a

medida que se intensifica su participacién en la economia monetaria. La constante expansion

de la poblacion, una base finita de recursos y la creciente demanda de ingresos en efectivo
significan que las perspectivas a largo plazo para los guaymies son desalentadoras, a no ser que sutja
alguna nueva fuente imprevisible de ingresos.

La mayor parte de la poblacién esta atrapada en un ciclo en espiral de necesidades de dinero en
efectivo cada vez mas apremiante, disminucién de los recursos tradicionales y aumento de los intentos
de satisfacer las necesidades de dinero en efectivo mediante el trabajo asalariado. El problema de
conseguir dinero en efectivo se ve intensificado por un excedente general de mano de obra en Chiriqui.
Siempre hay mas trabajadores potenciales que puestos de trabajo de poca importancia, por lo que a
veces muchos hombres simplemente no pueden asegurar ninguna forma de empleo. Dado que los
trabajos disponibles para los guaymies, cuando lo estan, son predominantemente del tipo de trabajo
estacional de baja calificaciéon y bajos ingresos, la direcciéon futura mas probable del proceso de
participacion creciente en la economia monetaria es una erosion continua de su situacién econémica.

El nivel de vida en las zonas rurales de Panama es bajo, pero el costo de la vida es alto. El indigena
que trabaja por un salario bajo suele tener que residir lejos de su casa, por lo que no puede cultivar sus
propios alimentos. La compra de alimentos consume una gran parte de su salario, por lo que el trabajo
asalariado es un medio ineficaz para asegurar un ingreso en efectivo. El ahorro es posible pero lento
y el trabajo no puede aplicarse a los cultivos de subsistencia que se necesitaran durante la temporada
baja. La participacién en el trabajo asalariado se convierte en una cuestion de cortar trozos de un
extremo del pan econémico para anadirlos al otro. A menudo, los trozos que se quitan son mayores
que los que se afiaden, pero se necesita dinero en efectivo, por lo que la participacion en el trabajo
asalariado sigue aumentando.

El aumento de la brecha entre los ingresos y la demanda de dinero en efectivo no es poco comuin
en muchas sociedades tradicionales y es un dilema que los miembros de estas sociedades hallan dificil
de manejar con eficacia. No todas las infraestructuras econémicas tradicionales estan adaptadas a la
situacién contemporanea y, como se ha ilustrado en el capitulo anterior, en el caso de los guaymies
algunas estan cada vez mas desajustadas.

La tensién econémica cada vez mas grave no pasa desapercibida para muchos guaymies. Puede

que no sean conscientes del insidioso proceso que se esta produciendo, pero son conscientes de que
satisfacer la necesidad de dinero en efectivo al mismo tiempo que se obtienen suficientes cosechas es
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cada vez mas dificil. La mayoria se siente angustiada por el problema, pero no toma ninguna medida
para mejorar la situacion. Los modelos tradicionales para garantizar los ingresos estin muy arraigados.
La cria de ganado y el trabajo asalariado son los medios tradicionales para obtener dinero en efectivo.
La cria de ganado es el medio preferido, pero la disminucién de los pastos hace imposible que la
mayoria siga este camino exclusivamente. Esto deja el trabajo asalariado como una alternativa
esencialmente autodestructiva.

Hay alternativas que han sido adoptadas por un pequefio porcentaje de los guaymies. Las
alternativas empleadas son la molienda de azicar y las operaciones de venta al por menor -temas que
seran tratados individualmente en la siguiente seccion. Igualmente seran consideradas las técnicas
modernas de crfa de ganado, utilizadas por unos pocos individuos, las que se emplean para lograr
niveles de ingresos mas altos de lo que serifa posible con métodos tradicionales. Todos estos enfoques
novedosos para obtener ingresos en efectivo requieren la utilizaciéon de tecnologias o principios
organizativos no tradicionales y suponen una desviacion significativa de las practicas tradicionales.
Estas practicas no tradicionales no se han adoptado a gran escala por una serie de razones que se
analizan junto con las practicas especificas. Sin embargo, sugieren orientaciones contemporaneas
dentro de la sociedad.

El trapiche

a molienda de azucar o trapiche es la actividad emprendedora mas compleja que se examina y

probablemente sea la mas intrincada a la que cualquier guaymi se haya dedicado en el distrito

de San Félix. Implica una tecnologfa productiva prestada, un sistema de intercambio no
tradicional y requiere una delicada modificacion de las relaciones tradicionales entre el emprendedor
y sus parientes. La molienda de azuicar es el método menos ortodoxo de generar ingresos en efectivo
empleado por cualquier guaymi residente dentro de la zona indigena.

El primer trapiche reportado en el distrito de San Félix fue establecido en Cerro Otoe en 1964 por
Radl. Ninguno de los residentes entrevistados tenfa conocimiento de que se hubiera establecido
trapiche alguno antes del de Radl. Desde 1964 se han establecido otros cinco trapiches en zona
indigena, todos ellos copias de la operacién de Raul.

Radl es el innovador en la molienda de aztcar. Otros individuos siguieron su ejemplo una vez que
se demostré que la producciéon de azicar era un medio viable de generar ingresos en efectivo. Cuando
Radl empez6 a procesar azucar, tuvo que hacerlo en un territorio de conocimiento poco explorado,
pero al abordar su pequefia empresa de forma lenta y sistematica, pudo desarrollar medios para evitar
posibles problemas.

En 1960, Radl comenzo por plantar cafia de azicar, una practica que no es inusual, cerca de su
casa. Lo unico inusual de la parcela de cafia de azicar de Raul era su tamafo: inclufa 50 plantas. Con
la parcela de cafa de azucar original, Radl realizé experimentos en la produccién de azucar. En lugar
de extraer el jugo con una piedra de moler y una mano de piedra, construyé un rudimentario trapiche
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de poste que consistia en un gran poste clavado en el suelo con un agujero por el que se pasa un poste
mas pequefio. Con este sencillo dispositivo es posible triturar el jugo de la cafia mas rapida y facilmente
que con un mortero y una mano. A continuacioén, el jugo se reducia a un jarabe espeso en una olla
normal y se vertia en calabazas (totumas) cortadas por la mitad para que se endureciera. Después de
probar la viabilidad del proceso, planté parcelas de prueba de unas 50 plantas cada una en cinco lugares
diferentes en los alrededores de Cerro Otoe para determinar dénde crecfa mejor la cafia de aztcar. En
1963, tras seleccionar la zona donde se encuentra su canaveral presente sembré 250 plantas y amplio
la plantacion a 500 en 1964. En 1964 compré en David (capital de Chiriqui) tres rodillos de madera
para el molino de aztcar y contraté a un carpintero latino para construir un molino tirado por un
caballo. La construcciéon del molino marca el inicio del trapiche de azucar a gran escala de Raal.
Ademas, hizo que el carpintero construyera moldes de madera para la raspadura de azicar cruda y una
gran tina reductora con fondo de chapa de madera para procesar el jugo al mismo tiempo. En los afios
1965 y 19606, la plantacion de cafia de azicar se amplié a 1,000 plantas. Desde 19606, se han afiadido
200 plantas, con lo que el total asciende a 1,200, pero desde 1966 los esfuerzos se han concentrado en
obtener el mayor rendimiento posible de la superficie existente. Radl comenzo6 con seis variedades de
cafa de azucar cultivadas localmente. Ha descubierto que una variedad conocida localmente como
cafaza produce mejor y ha eliminado sistematicamente las demas, sustituyéndolas por canaza. (Véase
el Apéndice 1)

1966 marca el final de la expansion de las actividades de molienda de Raul. Ha mejorado un poco
su rendimiento total, pero después de 1966 dirigi6 sus energfas innovadoras hacia otros proyectos. En
1966 las operaciones del trapiche de Raul estaban establecidas mas o menos en su forma presente. La
molienda se realizaba de forma regular, la tecnologia productiva estaba bien controlada, el patrén de
comercializacién establecido y los parientes se adaptaban al fenémeno.

La manera en que Raul estableci6 la operaciéon de su trapiche es un diagnéstico de la forma en que
se introducen innovaciones exitosas en la sociedad guaymi. Raul habia observado la molienda de
azucar a pequefia escala mientras trabajaba fuera de la zona y decidié que podria ser una forma viable
de generar ingresos en efectivo. Al principio probé el cultivo y la tecnologia basica a pequena escala
para estar seguro de que funcionarfa. Esto le exigfa muy poco tiempo y no implicaba ningun riesgo
econémico. También le dio la oportunidad de probar la comerciabilidad de su producto. Los guaymies
llevaban muchos afios comprando rapadura de fuentes externas, por lo que estaban acostumbrados a
ver el producto como algo que normalmente se compraba en efectivo y no como una mercancia que
formaba parte del sistema tradicional de intercambio reciproco. Al empezar con un volumen de ventas
muy bajo, Raul pudo determinar que la venta era factible y no provocaria un conflicto entre las ideas
tradicionales de reciprocidad y la realidad de las transacciones de mercado. La identificacién de su
producto como parte de la economia monetaria y no del sistema tradicional de intercambio reciproco
se vio facilitada por dos precedentes. Las pequenas tiendas en las que se revende la mercancia
comprada a fuentes externas han sido habituales durante afios, al igual que la compra de rapadura en
bruto a fuentes externas. Radl tuvo que mezclar las dos ideas para que su pequefia empresa pareciera
aceptable. Y lo logré exitosamente.
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Una vez que la venta de rapadura producida localmente result6 aceptable para sus paisanos, Raul
aumento su produccion tomando prestada del exterior una tecnologia de traccién animal. El molino
de azicar accionado por caballos permitfa producir un mayor volumen, pero requeria una mayor
aportacion de mano de obra para poder utilizarla en su totalidad. La forma tradicional de conseguir
mano de obra adicional habria sido recurrir a la ayuda de los parientes, pero este método habria
provocado dificultades. El trabajo es tradicionalmente reciproco y da a los asistentes un derecho a
parte de los frutos del esfuerzo. Para evitar posibles peticiones de rapadura, Radl contraté ayudantes
con sueldo diario preestablecido, pagado en efectivo. Trabajar por un salario en efectivo en el exterior
es algo familiar para los guaymies y se considera completamente aceptable. Raudl innov6 al trasladar la
practica al ambito local y asi evit6 posibles conflictos con los parientes. El pago de un salario significa
explicitamente que el asalariado no puede hacer otras exigencias a su empleador en el exterior. Al pagar
el salario, Radl da a entender que entabla con sus empleados una relaciéon idéntica a la de los
empleadores externos. Asi, el empleado, pariente o no, no tiene derecho a una compensacion adicional
por sus esfuerzos.

Los cinco individuos que han seguido el ejemplo de Raul no tuvieron que desarrollar sus
operaciones enfrentandose a las posibles dificultades que tuvo Raul. Todos ellos conocen a Radl y ¢él
les dio libremente informacién y consejos. Todos estos individuos copiaron la operacion de Raul con
la excepcién de que utilizaron molinos de metal en lugar de madera. Desde entonces, Radl ha adoptado
un molino de metal. Tres de los molinos se encuentran en Cerro Otoe y son propiedad de medios
hermanos de Raul. El cuarto, en Hato Pilén, es propiedad de un primo de Radl y el quinto, en Hato
Jobo, es propiedad de un buen amigo y hermano ritual (edabali) de Raul.! Es probable que en breve
entren en funcionamiento otros dos molinos. Un pariente cercano del hermano ritual de Radl le
compro el molino de madera a este y planea instalarlo en Hato Jobo y otro medio hermano en Cerro
Otoe esta considerando seriamente el negocio de la molienda de azucar.

El mercado potencial de azicar no refinado en la zona esta muy lejos de ser cubierto. Las tandas
de produccion se agotan siempre antes de completarse y siempre hay clientes potenciales a los que hay
que decir que todo el azucar que se produce ya se ha vendido. Raul y los demas productores afirman
que venden una rapadura mas grande que la disponible en el exterior al mismo precio. He comprobado
que esta afirmacion es exacta. Ademas, el azicar producido localmente tiene la ventaja anadida de no
requerir un viaje al pueblo para realizar la compra. L.a mayoria de los compradores no harfan un viaje
especial afuera para comprar azacar, asi que sin el producto producido localmente simplemente
prescindirfan de él. Al ser facil de conseguir, el aztucar producido localmente permite un mayor nivel
de consumo de azicar. Esto es muy deseable desde el punto de vista de los guaymies. El aztcar se
utiliza como endulzante general, pero es especialmente deseable en la produccién de chicha (cerveza
de maiz). Una chicha muy poco fermentada se consume como bebida basica y una versién mas
fermentada que requiere la adiciéon de un endulzante se consume después de las juntas de trabajo y en
las celebraciones. Cuando se patrocina una junta tradicional, se espera que el anfitribn suministre
generosas cantidades de chicha fuerte a los hombres que han participado. Cuando un hombre

I Ver Young y Bort, 1975, sobre la practica del hermano ritual (edabali) entre los guaymies.
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patrocina una junta, es conveniente disponer de azucar local, por lo que los hombres suelen hacer
pedidos de cantidades de azicar antes de la junta para asegurarse de que la tendran disponible.

La ganaderia no tradicional

a ganaderia, que puede calificarse de descuidada, es un medio tradicional bien establecido para

obtener ingresos en efectivo. Los animales pacen en pastos mantenidos de forma irregular, la

cria no esta controlada y no se aplica regularmente la medicina veterinaria disponible en los
pueblos latinos. Esto da como resultado, animales criollos enfermos (ganado de matorral) y una
mortalidad de terneros muy elevada.

Algunos individuos han adoptado métodos latinos de manejo y cria de animales con resultados
extraordinarios. El nimero de individuos que lo han hecho es muy reducido y se limita a las aldeas
con tierras relativamente abundantes. La diferencia mas notable entre los rebafios bien manejados y
los que se cuidan de manera descuidada son las infecciones de mosca del torsalo. Los ganaderos
innovadores rocfan sus animales con insecticida cada tres o cuatro semanas, al igual que los ganaderos
latinos. El resultado es un rebafio libre de moscas del torsalo. También se vacuna a los animales contra
las enfermedades mas comunes del ganado en Panama. Ademas del control de enfermedades, se
utilizan otras medidas veterinarias para reducir las pérdidas de animales y se utilizan toros de raza cebu
para producir animales con buenas caracteristicas de ganancia de peso y alta resistencia a las
condiciones de calor y humedad tropicales. Estos animales, mas sanos y de mayor calidad, pastan en
prados bien mantenidos y sembrados con diversas variedades de hierba de alta calidad comprada a
fuentes externas que abastecen a los ganaderos latinos. El resultado de estos esfuerzos es un animal
de mayor valor comercial que el obtenido con las técnicas tradicionales.

También aumenta el tamafio del rebafio que puede pastar en un area determinada. Un animal que
se alimenta de pastos no mejorados necesita entre cuatro y ocho hectareas de tierra. Los pastos
mejorados permiten mantener a un animal en dos o cuatro hectareas. Los pastos bien mantenidos se
sitian en el extremo inferior de la gama de pastos mejorados y pueden descender algo por debajo de
las dos hectareas por animal si la tierra es de buena calidad. Con un buen manejo, un hombre puede
duplicar facilmente el tamafio del rebafio que puede mantener en una determinada superficie de tierra.
En general, los ingresos que se pueden obtener son probablemente tres veces mayores que si los
animales no estan bien atendidos.

Parecerfa logico que la mayorifa de los ganaderos entre los guaymies adoptaran las técnicas
modernas de manejo una vez que observaran los resultados posibles con tales métodos. Pero no ha
sido asi. LLa mayor parte de la poblacién guaymi es analfabeta y tiene una comprensiéon muy pobre del
concepto de manejo de animales. La vacunacion de los seres humanos es vista con escepticismo por
la mayoria y es ain menos aceptada para los animales. El concepto de invertir dinero en fumigadores
para el ganado, insecticidas, vacunas y semillas de pasto de alta calidad les resulta ajeno. Para la mayorfa
de los guaymfies, si un animal esta bien no tiene sentido invertir dinero en ¢él. Si esta enfermo es
probable que muera, por lo que tampoco tiene sentido malgastar el dinero. La mejora de los pastos
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también requiere una inversion de dinero y de trabajo de la que no se ve un retorno rapido. En
resumen, la mayoria de los guaymies ve a los animales como un recurso que hay que explotar. No ve
a los animales como una forma de inversiéon de capital que puede ser estimulada para obtener un
mayor rendimiento mediante una gestion cuidadosa.

Entre los pocos individuos que son capaces de entender el concepto de manejo cuidadoso y el
valor de las aportaciones razonables de trabajo y dinero, sélo unos pocos estan en condiciones de
aplicarlas. Las economias a escala tienden a prohibir al ganadero con pocos animales y pastos limitados
el empleo de técnicas modernas. La inversion total en pulverizadores, jeringas, semillas, vacunas, etc.
no es extrema, pero para los criterios guaymies es sustancial. Para que sea efectivo se debe instituir un
programa integral ya que las acciones a medias tienen un valor minimo. Esto significa que si un
individuo tiene sélo dos o tres animales es simplemente antieconémico invertir el escaso capital en su
cuidado. Se necesitan rebafios relativamente grandes y abundantes pastos para justificar los gastos que
conlleva, y son pocos los guaymies que controlan suficientes tierras para tales operaciones.

Los individuos que si emplean técnicas modernas de manejo son atipicos en dos aspectos. Todos
ellos han aprendido el manejo moderno de los animales mientras trabajaban en el exterior o han
recibido la informacién de parientes cercanos que han trabajado en el exterior y que también se dedican
a mantener rebafios bien manejados. En todos los casos observados, los individuos que no han
trabajado mucho en el exterior y que emplean técnicas de manejo modernas administran sus rebafos
conjuntamente con alguien que ha trabajado mucho en el exterior. Los individuos con grandes rebafios
también se han visto favorecidos por las variaciones demograficas. Gracias a la combinaciéon de
muertes y migraciones de otros, se han asegurado el acceso a extensiones de tierra relativamente
grandes. La mayoria de los guaymies no son tan afortunados.

La ganaderia no tradicional es un medio limitado para asegurar ingresos en efectivo. No hay
suficiente tierra disponible para que un segmento muy grande de la poblacién guaymi obtenga sus
ingresos en efectivo de la ganaderfa. Aunque su potencial es limitado, la aplicaciéon de técnicas
modernas de crfa de animales muestra tendencias que se encuentran en otras actividades
emprendedoras entre los guaymies. Se toman prestadas técnicas e ideas del exterior para hacer frente
con mayor eficacia a la demanda de dinero en efectivo resultante de la creciente participacion en la
economia monetaria.

La tienda no tradicional

as pequefias tiendas operadas desde la casa de un individuo han sido comunes en la zona
guaymi por lo menos desde el trabajo de Young en 1964 y 1965 y probablemente estuvieron
presentes mucho antes. Los informantes indican que en los ultimos cinco afios se han abierto
por lo menos treinta pequefas tiendas en el distrito de San Félix, aunque la mayorfa cerré en uno o
dos afios. La falta de ganancias o la enfermedad fueron, en todos los casos, las razones que se dieron
para cerrar el negocio. En general, las tiendas no tienen mucho capital y operan con pequenos
inventarios de productos cuyos precios oscilan entre 10% y 75% arriba de los del pueblo. En todos

47



los casos, los pequefios comercios operan con volumenes de venta muy bajos y sélo aportan una
pequena parte de los ingresos totales del hogar.

En mayo de 1974 tres hombres se asociaron y abrieron una tienda en Hato Pilén. La tienda se
puso en marcha con una inversion inicial y sin precedentes de 600 ddlares en inventario. Los tres
socios son atipicos en la organizacién de sus economias personales. Dos operan trapiches exitosos. El
tercero mantiene una manada de ganado utilizando técnicas ganaderas relativamente sofisticadas y
cultiva arroz empleando técnicas agricolas modernas.

La tienda de Hato Pilén funciona de forma diferente a otras de la zona. Se llevan inventarios por
escrito y los precios se ajustan al costo de la mercancia. En otras tiendas no se llevan inventarios y los
precios los fija el propietario de la tienda de forma arbitraria. En la operaciéon de Hato Pilén, la
mercancia se compra en grandes lotes, de modo que se pueden obtener descuentos, y la mercancia se
trac semanalmente desde San Félix. Estas practicas aseguran un suministro constante de productos
basicos para los clientes a un precio de venta ligeramente superior al costo en San Félix en la mayorfa
de los articulos y al mismo precio en otros. Los productos basicos de subsistencia producidos
localmente, como el arroz, los frijoles y el maiz, también se compran y se revenden con un modesto
beneficio. Los productos de subsistencia que superan la demanda de reventa de la tienda se venden
por contrato a compradores externos.

Los socios innovadores han imitado efectivamente el modelo de comercializacién de las tiendas
de abarrotes de San Félix. En lugar de concentrarse en un inventario restringido de articulos de alta
rotacién y vender con un alto beneficio, han basado su operacién en un gran inventario, un alto
volumen y un menor margen de ganancia global. El inventario es mayor que el que se encuentra en la
mayoria de pequefias tiendas de San Félix, lo que permite al cliente comprar todos los articulos de alta
demanda y una gran parte de todos los articulos que se pueden obtener en San Félix sin necesidad de
viajar al pueblo. La compra a granel a los proveedores permite fijar los precios a un nivel muy
competitivo y mantener una estructura de ganancias aceptable. La practica de comprar y revender los
cultivos de subsistencia permite a los clientes vender sus productos de subsistencia para obtener el
dinero en efectivo para hacer las compras o comprarlos cuando los necesitan. La tienda, en efecto, es
una version guaymi de un centro comercial de una sola parada, con compras al por mayor para hacerlo
mas atractivo.

La compra de productos de subsistencia por parte de la tienda de Hato Pilén y su posterior reventa
a compradores externos supone un principio muy novedoso entre los guaymies. La practica tradicional
es que el productor individual venda una pequena cantidad de un cultivo de subsistencia cuando tiene
gran necesidad de efectivo. Como los comerciantes externos conocen esta situacion, pueden comprar
a precios bajos. La tienda de Hato Pilén ofrece grandes cantidades al precio mayorista del mercado.
Los comerciantes de San Félix pagan el precio del mercado en sus compras en la tienda, ya que no
pueden obtener un mejor precio de otros proveedores y desean conservar el patrocinio de los
propietarios de la tienda, que son clientes importantes.
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La compra y reventa de productos basicos de subsistencia se establece con una doble escala de
precios. El precio de compra a los productores es ligeramente inferior al precio mayorista exterior, lo
que significa que el productor recibe un precio tan bueno o ligeramente mejor que el que se puede
obtener en San Félix. Los precios de reventa en la tienda estan por debajo del precio de venta al
publico en San Félix, por lo que los clientes que necesitan productos de subsistencia obtienen un trato
mejor que el disponible en San Félix. La reventa a comerciantes externos se realiza al nivel de precios
al por mayor.

Cuando se les pregunto por el sistema de precios de los productos de subsistencia, los propietarios
de la tienda respondieron que consideraban que la compra y la reventa de productos locales era
diferente a la venta de mercancias externas. La reventa local requiere muy poco trabajo, por lo que se
considera conveniente obtener pocas ganancias. Los propietarios afladieron entonces que
compensaban la menor ganancia de las ventas locales en parte con las ventas a compradores externos.
Dado que los caballos de carga deben bajar a San Félix de todos modos, consideran que el transporte
de los productos no supone realmente un trabajo o un gasto adicional. El 4ltimo punto que se da para
explicar el sistema de doble precio es que ayuda a fomentar el negocio. El productor que vende algo
a la tienda es muy probable que haga compras y es ahi donde se obtienen las verdaderas ganancias de
la tienda.

El sistema de comercializacién de la tienda y la explicacion del sistema de doble precio de los
productos de subsistencia ilustran como los propietarios de la tienda han hecho que su operacién poco
convencional parezca aceptable para los guaymies de orientacion tradicional. La idea de que una tienda
local revenda productos de fuera con ganancia no es nueva y se acepta facilmente. La organizacion
interna de los métodos de funcionamiento de la tienda no presenta ningin problema, ya que sélo
participan los propietarios de la tienda. La compra y reventa de productos de subsistencia es novedosa,
pero se acepta sobre todo por el sistema de precios. Los vendedores obtienen una oferta tan buena
como la disponible en el exterior sin necesidad de salir a vender. También obtienen el servicio de
poder realizar una venta cuando tienen una necesidad inmediata de efectivo.

La posibilidad de vender las cosechas con facilidad es una ventaja que varios individuos de
orientaciéon tradicional han sabido valorar rapidamente. Cuando un pariente, a menudo un hombre
que sale a trabajar por un salario y que no siembra cultivos adecuados para sus necesidades, se acerca
a un hombre que ha sembrado cultivos adecuados, el productor que ha vendido sus excedentes a la
tienda puede decir honestamente que no tiene excedentes para darle. Los propietarios de la tienda
mantienen la confidencialidad de las compras, por lo que un productor que vende parte de su cosecha
a la tienda no puede ser acusado facilmente de vender excedentes para evitar darselos a sus parientes.

Al consultar a varios hombres sobre las ventas a la tienda surge un patrén interesante. Muchos de
los vendedores de la tienda son personas de orientacion tradicional y muchos de ellos sélo vendieron
una pequefa parte de sus excedentes a la tienda. El excedente que no se vendié se destiné a otros
parientes de los cuales hay una gran expectativa de reciprocidad. En efecto, la venta a la tienda es una
tactica utilizada para evitar la activacion de los lazos de parentesco tradicionales por parte de los
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individuos que abusan del sistema tradicional de reciprocidad. Las expectativas de los que abusan de
este sistema se ven frustradas y los ingresos en efectivo necesarios se aseguran.

Creo que este fenémeno es la clave del éxito del programa de la tienda de comprar y revender
productos locales e ilustra la tension a la que esta sometido el sistema tradicional de reciprocidad como
resultado de la creciente participacion de los guaymies en la economia monetaria exterior. Proporciona
al individuo de orientacién tradicional un medio para eludir las onerosas y desequilibradas obligaciones
de parentesco y, al mismo tiempo, conservar los vinculos reciprocos con los parientes que s{ cumplen
su parte del proceso bidireccional. También proporciona un medio para obtener el tan necesario
dinero en efectivo, lo cual no es poca cosa.

La tienda ha tenido un éxito considerable durante su primer afio de funcionamiento. El volumen
de cosechas de subsistencia manejado fue enorme considerando la novedad de la operacién y la escala
de las transacciones en efectivo generalmente presentes en la economia interna guaymi. Sélo de frijoles
se compraron mas de 5,000 libras. El negocio al por menor ha superado con creces incluso las
expectativas mas optimistas de los propietarios de la tienda cuando iniciaron el negocio.

La tienda es una empresa privada que presenta una caracteristica comun con otras actividades no
tradicionales. Esta orientada a tratar de forma mas eficaz con el mundo exterior. Toma prestados los
principios organizativos del mundo exterior para tratar con él en condiciones de mayor igualdad.

Un fracaso emprendedor

o todos los emprendedores entre los guaymies han tenido éxito. Los fracasos mas comunes

han sido los de individuos que han abierto pequefias tiendas y luego han abandonado el

negocio. Las tiendas comienzan con un pequefio inventario que se repone con poca
frecuencia. Segun sus propietarios, la mayoria desaparece rapidamente por falta de ganancias. Este
tipo de tiendas son habituales desde hace tiempo, pero rara vez tienen mucho éxito. La razén que se
aduce para el fracaso es la falta de ganancias, pero la verdadera causa parece ser el mal manejo. Cuando
se abre una tienda, la clientela no es un problema. La gente siempre esta dispuesta a hacer sus compras
en este tipo de tiendas y asi se ahorra un largo viaje al exterior. En resumen, se dispone de un mercado
potencial. El problema radica en la reposicion irregular de las existencias y la mala administracion
financiera. Las existencias se agotan y no se reponen, de modo que cuando los clientes llegan no hay
nada que comprar. Ademas, los propietarios de las tiendas tienden a utilizar una gran parte de las
existencias para el consumo familiar. Teniendo en cuenta la dieta local, se trata de una tentacién muy
comprensible, pero que destruye rapidamente la base de capital necesaria para seguir funcionando.

Aunque la mayorfa de los propietarios de tiendas no han llevado sus iniciativas emprendedoras
mas alla de las tiendas, unos pocos si lo han hecho. El mas notable de estos hombres es Ramon, de
Hato Rincén, en el distrito de Remedios. Ramoén ha intentado una serie de pequefias empresas
diferentes con una singular falta de éxito. Algunas de sus ideas han sido excelentes, pero siempre han
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sido mal ejecutadas. El patron de sus fracasos sugiere claramente una mala administracion financiera
o tecnoldgica en todos los casos.

El primer intento emprendedor de Ramon fue la cria de ganado lechero. Compro tres vacas y un
toro con sus ahorros del trabajo asalariado. Dice que planeaba criar los animales para poder venderlos
a otros y ordefar las vacas para el consumo de su familia. Puede ser que la idea principal no haya
funcionado, pero la pequefia empresa nunca lleg6 a despegar. Ramoén era consciente de que el ganado
lechero necesita mas cuidados que los resistentes animales criollos que suele tener, pero no tomo
medidas para proteger a los animales. En seis meses, las tres vacas murieron. Ramoén afirma que
perdieron peso y murieron de enfermedad, lo que probablemente sea cierto. No trat6é de proporcionar
buenos pastos a los animales ni de fumigarlos para inhibir las infecciones de la mosca del térsalo.

El siguiente esfuerzo de Ramoén fue una tienda. Adquirié dos mulas para transportar provisiones
y montar una pequefia tienda. Su idea era utilizar las mulas para transportar la carga, ya que son capaces
de llevar cargas mas pesadas que los caballos, por lo que serfan necesarios menos viajes para conseguir
suministros. Durante un tiempo las cosas parecian ir bien, pero la tienda se vino abajo en siete meses.
Ramoén afirma que cerré porque no ganaba suficiente dinero para cubrir el costo de la compra para
renovar los suministros. Las averiguaciones con los familiares confirmaron que una parte importante
de sus suministros iba a parar a la olla doméstica, lo que sugiere claramente que Ramén no consiguidé
mantener el capital necesario para mantener la tienda.

Después del fracaso de su tienda, Ramoén se dedico a la crfa de pollos. Este proyecto nunca se
puso en marcha. Ramén no supo apreciar la necesidad de albergar y alimentar adecuadamente a sus
aves. Tradicionalmente, los pollos se cuidan de forma bastante casual y las pérdidas son elevadas. Las
aves que sobreviven proporcionan carne, algin huevo ocasional y pequefias sumas de dinero cuando
surge la necesidad, pero suelen ser costosas en términos de insumos alimenticios porque la tasa de
mortalidad es muy alta. Ramoén intenté un nivel de producciéon mas alto, pero acabé comiéndose la
mayor parte de su parvada en poco tiempo porque las tasas de mortalidad segufan siendo altas, lo que
requerfa un gran aporte de pienso en relacion con el nimero de aves que realmente sobrevivian para
ser comercializadas. Si se hubiera prestado mas atencion a las necesidades de las aves, todo el proyecto
podria haber resultado viable, ya que los pollos tienen un precio elevado en la zona y el mercado es
bueno.

Ramoén no se desanima facilmente y puede que tenga éxito en su dltimo proyecto. Esta intentando
establecer una plantaciéon de café de tamafo considerable. Empezé hace unos cinco afios, pero sus
plantas se vieron afectadas por el tizon. En 1974 se dirigi6 a la zona de cultivo comercial de café en
los alrededores de Santa Clara y consiguié 2,000 plantones de una variedad supuestamente resistente
al tizén y los planté. Ha estado atendiendo cuidadosamente los plantones para reducir las pérdidas y
espera empezar a obtener una cosecha en 1976. También ha prestado atencién a los procedimientos
de fumigacién utilizados por los cultivadores latinos y ha hablado de fumigar sus propias plantas si
aparecen sintomas de tizon. Si Ramoén sigue prestando atencion al cuidado de sus plantas, es posible
que consiga desarrollar una plantacién de alto rendimiento.
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Ramoén ha tardado ocho afos en darse cuenta finalmente de que puede ser necesaria cierta
administracion de sus empresas para hacerlas funcionar. No ha fracasado por falta de conocimientos
u oportunidades. Es uno de los hombres mas preparados de la zona y esta muy familiarizado con el
mundo exterior gracias a muchos periodos prolongados de trabajo asalariado.

Ramon es mas atipico que la mayoria de los emprendedores de éxito. Ha hecho repetidos intentos
tras numerosos fracasos. La mayoria de los demas emprendedores, con o sin éxito, lo han conseguido
o han fracasado en el primer intento y no han vuelto a intentarlo. Sus razones para repetir los intentos
son ilustrativas de la mentalidad de muchos de los emprendedores. Tiene algunas cabezas de ganado,
pero dice que no puede obtener suficiente dinero de las ventas de ganado para satisfacer sus
necesidades y no tiene tierras adecuadas para mantener un rebafio grande. El inico medio que tiene
para aumentar estos ingresos es el trabajo asalariado. Ramoén afirma explicitamente que, si puede
obtener ingresos suficientes de la plantacion de café que esta desarrollando, dejara el trabajo asalariado.
Su principal motivacion es el deseo de asegurarse un ingreso en efectivo adecuado para satisfacer sus
necesidades sin tener que abandonar su hogar y trabajar por un salario. Aunque no tenga éxito, Ramoén
esta motivado por los mismos deseos expresados por los emprendedores exitosos.

Comparacion entre el trapiche y otras estrategias econémicas

o es facil hacer comparaciones precisas entre los sistemas productivos tradicionales y no

tradicionales empleados por los guaymies. Los datos no son exactamente comparables ya

que no se pueden asignar valores numéricos a los distintos factores. A pesar de estas
dificultades es posible realizar algunas comparaciones aproximadas que sugieren diferencias
significativas en cuanto a la mano de obra, la superficie requerida y el rendimiento monetario entre las
estrategias tradicionales y las no tradicionales.

Los datos disponibles sobre el trapiche son relativamente precisos y completos en comparacion
con los materiales sobre otras actividades no tradicionales y seran los mas utilizados para la
comparacion con la agricultura tradicional. La informacion sobre la ganaderfa, aunque menos precisa,
también puede compararse con la agricultura y el trapiche. Las operaciones de almacenamiento se
excluyen de la discusiéon porque los datos numéricos disponibles son los menos completos y los mas
dificiles de comparar con otras actividades.

La agricultura y la ganaderia tradicionales no son estrictamente comparables con el trapiche. Las
raspaduras son facilmente comercializables, pero muchos cultivos de subsistencia no lo son. Los
animales son comercializables, pero cuando se sacrifican, la carne se distribuye entre los parientes.
Estas consideraciones hacen imposible asignar valores monetarios precisos a los productos
tradicionales. Sin embargo, es posible hacer comparaciones en términos de tierra y mano de obra, y
asi se ha hecho. (Cuadro 5) La produccién de aztcar es mucho mas eficiente en términos de tierra. El
terreno no tiene que rotar y produce un alto rendimiento de la tierra empleada. Los insumos de mano
de obra para producir rendimientos equivalentes son mas altos, pero de nuevo la comparaciéon no es
completamente realista, ya que parte del rendimiento de los cultivos tradicionales va a parar a los

52



parientes. No es posible sugerir una porciéon promedio de la cosecha que vaya a parar a los parientes.
Esto depende del rendimiento del cultivo concreto, del rendimiento de otros cultivos, del tamano de
la familia y de las necesidades de los parientes.

Aunque no es precisa, la comparacion entre la produccion de ganado y la de azicar proporciona
informacién util. El ganado es el medio tradicional de obtener ingresos en efectivo sin tener que
recurrir al trabajo asalariado. La mano de obra necesaria para criar ganado es relativamente baja, pero
la cantidad de tierra que se necesita es enorme. Dado que la tierra es escasa, serfa dificil para un
individuo conseguir la tierra adecuada para mantener suficientes animales para igualar los ingresos en
efectivo absolutos disponibles en las operaciones del trapiche, incluso de tamafio modesto. Ademas,
el pastoreo de ganado sustrae la tierra del cultivo. El trapiche proporciona ingresos en efectivo y deja
la tierra disponible para otras actividades agricolas.

La justificaciéon econémica del trapiche

unque imprecisos, los datos indican que el trapiche representa una intensificacion del uso de

la tierra que produce un mayor rendimiento por unidad de superficie a costa de un mayor

aporte de mano de obra por unidad de rendimiento. Es una estrategia productiva mas
intensiva en mano de obra que otras empleadas actualmente, pero desde el punto de vista del
emprendedor otras consideraciones son mas importantes.

Para los individuos que se dedican al trapiche la disponibilidad de tierras es un punto a considerar;
ademas, se especifica como razén principal para no criar ganado. No se especifica como razéon
principal para moler cafia de azucar, aunque es una consideracion. La razén principal que se da para
moler cafia de azucar es la seguridad. El azdcar es un medio seguro de generar ingresos en efectivo.
El rendimiento puede variar ligeramente de un afio a otro, pero ninguno de los productores informé
de fluctuaciones notables en la produccién. Raul lleva once afios de produccion continua y lleva un
registro del valor de sus ventas. Estos corroboran su impresion de un nivel de produccién constante.
Radl resumi6 lo que significa que los productores de aztcar se refieran al trapiche como una “pequefia
empresa segura”. Sefiala que con el trapiche siempre esta seguro de tener dinero. Cuando la cosecha
de otros cultivos es pobre, puede comprar lo que necesita. Si se dedicara a los cultivos tradicionales,
piensa que siempre estarfa en desventaja. Dice que cuando las cosechas son buenas los precios son
bajos, por lo que si intentara vender parte de sus productos recibirfa muy poco dinero y no podria
comprar todos los productos que necesita del exterior. Cuando las cosechas son malas, los precios son
altos, pero no tendrfa nada que vender y no podria obtener el dinero que necesita. Si un afio fuera
especialmente malo, podria incluso quedarse sin alimentos y no poder comprarlos. Aunque de forma
algo menos elocuente, los demas propietarios de trapiches expresan esencialmente los mismos
sentimientos.

La determinacién consciente de que la seguridad es la principal ventaja del trapiche frente a otras

pequenas empresas sugiere algunos de los factores que influyen en las decisiones econémicas de la
sociedad guaymi. El concepto de seguridad econémica que tiene un guaymi implica tanto los recursos
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de subsistencia como los que producen efectivo. Sin dinero en efectivo es imposible que un hogar
satisfaga las necesidades que solo pueden ser aseguradas mediante la compra de fuentes externas. Al
mismo tiempo, la mayor parte de los alimentos consumidos por un hogar son producidos por la
economia tradicional de subsistencia. Es posible producir abundantes alimentos y al mismo tiempo
sufrir escasez de efectivo, ya que muchos cultivos de subsistencia no se convierten facilmente en
dinero. Desde su punto de vista, los individuos que operan los ingenios azucareros prefieren
concentrarse en la generacion de ingresos en efectivo. Con el dinero en efectivo se puede obtener
cualquier producto, lo que no ocurre con los cultivos de subsistencia.

El énfasis en los emprendimientos econémicos generadores de dinero sugiere una preferencia por
la seguridad cuando se ve en relacién con las tendencias contemporaneas de la sociedad guaymi. La
mayoria de la poblacién masculina adulta pasa al menos una parte del afio en el exterior trabajando
por un salario para satisfacer una necesidad de dinero en efectivo cada vez mayor. El tiempo invertido
por estos hombres en el trabajo asalariado es tiempo que no se dedica a la produccién de cultivos de
subsistencia. El resultado es un menor nivel de produccién de cultivos de subsistencia por parte de
los hombres que trabajan asalariadamente.

Entre los guaymies, el modelo tradicional de interaccién econémica es idealmente la reciprocidad
generalizada entre parientes (Sahlins 1965). Mientras todos los parientes involucrados produzcan a
niveles lo suficientemente altos como para satisfacer sus necesidades, el sistema tiende a equilibrarse
y un individuo puede estar razonablemente seguro de obtener ayuda en tiempos de necesidad. Con el
aumento del trabajo asalariado, las pautas tradicionales de reciprocidad han tendido a desequilibrarse.
Los individuos que no dedican mucho tiempo al trabajo asalariado y se concentran en los cultivos de
subsistencia generan excedentes que se distribuyen entre los parientes mas necesitados, pero los
individuos que dedican mucho tiempo al trabajo asalariado tienden a producir pequefios excedentes,
si es que los hay. Silos hombres que trabajan por un salario ahorraran cuidadosamente para comprar
los alimentos que no producen, los modelos tradicionales de reciprocidad no estarfan bajo presion.
Serfa posible una transicion relativamente facil a un sistema de intercambio basado en el dinero en
efectivo en el que los trabajadores asalariados utilizaran sus ganancias para comprar productos de
subsistencia. Por desgracia, muy pocos guaymies han aprendido a presupuestar sus recursos en
efectivo. A menudo, un hombre gasta su salario tan pronto como lo recibe, e incluso si se reservan
algunos ahorros, los que rara vez son suficientes como para durar hasta el siguiente periodo de trabajo.

La posicion en la que se encuentra el agricultor tradicional debido a las exigencias de la economia
monetaria es paraddjica. Si se esfuerza por alcanzar un alto nivel de produccién de cultivos de
subsistencia, todos sus parientes asalariados intentan reclamar una parte del rendimiento. Rechazar a
los parientes y vender parte de las cosechas para asegurarse el dinero en efectivo es una forma de
actuar muy peligrosa en una sociedad en la que todo, incluidos los derechos a la tierra, se basa en los
lazos de parentesco. Aunque la venta de los cultivos de subsistencia sigue siendo relativamente rara,
ha aumentado notablemente; esto es un indicador de la gravedad del dilema del productor tradicional.
Dar los excedentes a los familiares no asegura un retorno cuando se necesita y no genera el necesario
ingreso en efectivo. Las posibilidades de resolver el dilema del agricultor tradicional son limitadas.
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El trapiche ofrece una alternativa viable a las estrategias econdmicas tradicionales. Se puede
generar un nivel relativamente alto de ingresos en efectivo y, al mismo tiempo, el operador puede
seguir produciendo cultivos de subsistencia. El nivel mas alto de produccién de azicar se da durante
la estacion seca, entre enero y abril, pero se produce azucar durante todo el afio. El calendario de
produccion de azdcar es muy flexible. Si por alguna razén no es conveniente en un momento
determinado, se puede retrasar la produccién. El calendario no es una consideracion como lo es en el
caso de los cultivos tradicionales, que deben ser atendidos durante perfodos muy especificos del ciclo
de cultivo. Dado que la cafia de azucar no exige atenciéon en periodos especificos, la produccion de
azucar puede programarse en torno a las actividades de subsistencia. Esta facilidad de programacion
permite la aplicacion de mano de obra durante los segmentos de inactividad del ciclo agricola
tradicional. El resultado neto es un nivel de productividad per capita superior al tradicionalmente
posible, ya que se puede aplicar un nivel de mano de obra mas uniforme que el que es posible sélo
con los cultivos tradicionales.

Una ventaja adicional inherente a la produccién de aztcar es la flexibilidad que ofrece para lograr
un equilibrio entre la produccién de cultivos de subsistencia y la generaciéon de efectivo. El nivel de
produccion de azucar es facilmente ajustable. La demanda de azucar es siempre alta, por lo que el
azucarero siempre tiene la seguridad de vender lo que produce. Si las necesidades de efectivo son
inusualmente altas, es facil aumentar la produccién para satisfacer las necesidades de efectivo. Si la
necesidad de efectivo no es apremiante, se puede reducir la producciéon o ahorrar el dinero ganado
para futuras necesidades. El ajuste a las exigencias de la economia de caja es mucho mas dificil de
afrontar cuando hay que emplear otras bases de recursos. Un productor de azucar puede generar una
suma considerable de dinero en efectivo en varios dias. Los individuos que trabajan por un salario
tendrfan que salir a las zonas de trabajo asalariado, asegurarse un empleo y trabajar durante varias
semanas para conseguir el dinero que un trapichero puede generar en cuatro o cinco dias de alta
produccion. Sila necesidad de dinero en efectivo no se satisface durante el perfodo de mayor demanda
de trabajo asalariado en el afio, puede ser dificil encontrar un trabajo luego. Las ventas, incluso las mas
modestas, deben realizarse a los comerciantes externos de los pequefios pueblos cercanos a la zona
indigena. Los comerciantes son muy conscientes de que cuando un guaymi llega al pueblo intentando
hacer una venta su necesidad de efectivo es apremiante y suelen ofrecer precios bajos sabiendo que el
indigena no tiene otra alternativa que aceptar lo que se le ofrece. En lugar de perder el tiempo yendo
al pueblo y recibiendo un precio bajo por sus productos, el productor de azucar puede asegurarse el
dinero que necesita a través de las ventas locales y recibir el precio normal del mercado, que él mismo
fija, por sus raspaduras.

En resumen, el trapiche como estrategia econdémica proporciona una alternativa viable a los
mecanismos tradicionales de seguridad de la reciprocidad basada en el parentesco, los cuales se estan
deteriorando. También proporciona un mecanismo de generacion de efectivo que, a su vez, garantiza
la seguridad en la economia monetaria. Ninguna de las dos formas de seguridad se obtiene de las
estrategias que implican altos niveles de trabajo asalariado en efectivo o altos niveles de produccion
agricola de subsistencia.
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Aunque el trapiche ofrece una alternativa a las estrategias econémicas tradicionales, su potencial
es limitado. Los trapicheros disfrutan de una ventaja en el mercado interior de las raspaduras, pero el
mercado interior es limitado. Una vez alcanzado el punto de saturaciéon del mercado interior, la tnica
direcciéon posible para una mayor expansion es hacia los mercados exteriores. Dicha expansion es
improbable, ya que la ventaja del transporte de la que se disfruta actualmente se convertirfa en una
desventaja porque habria que llevar el producto a los consumidores. La fuerte competencia de los
trapicheros latinos dificultarfa las ventas. Una desventaja aun mas grave serfa la debilidad del mercado
exterior potencial de las raspaduras. Los consumidores latinos prefieren azucar blanca refinada, la que
es facil de adquirir en los pequenos pueblos de Panama.
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CUADRO 5
GANANCIAS MONETARIAS: PRACTICAS ECONOMICAS
TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES *

Cultivos
Valores promedio
Cultivos Valor anual Aporte laboral
(8 por hectarea) (hora-hombre)
Cafia de azuicar 510.29 1296
Maiz (sembrado) 90.00 126 - 133
Maiz (al voleo) 72.00 112-119
Porotos (phaseolus) 162.00 126 - 133
Arroz 315.00 350 - 364
Pastizal 11.25 - 46.88 -
Valores ajustados™
Producto(s) Valor Anual en §
(uno usado en 5 anos)

Cafa de aztcar 510.29

Maiz (sembrado & al voleo)

32.40

Ganancia por
hora-hombre (en §)
0.42
0.67 - 0.71
0.60 - 0.64
1.24-1.28

0.87-0.90

Valor Anual en $
(uno usado en 10 afios)
510.29

16.20

" Ver en los anexos 11, IIT y IV los datos utilizados y el método de obtencién de los valores indicados.

Todos los valores son aproximaciones, no cifras exactas.

" Ia cafia de aztcar y los pastos se producen anualmente. El arroz no suele ir precedido de un cultivo
a voleo. Se considera que cinco afios es un periodo de barbecho corto y diez afios el promedio.
Las cifras de rendimiento de los pastos suponen que no hay pérdidas de animales y una escala
de pastos que va de baja a alta calidad. Los pastos de alta calidad mantenidos por los ganaderos
no tradicionales proporcionaran la cifra de rendimiento anual mas alta. El rendimiento

promedio se situarfa en el extremo inferior del intervalo.
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CUADRO 5.

Continuacion
Cultivo(s) Valor anual en $ Valor anual en $
(uno usado en 5 afios) (uno usado en 10 afios)
Maiz y frijoles
(mafz sembrado) 50.50 25.25
(frijoles al voleo)
Arroz 63.00 31.50
Pastizal 11.25 - 46.88 11.31 - 46.88
Trabajo asalariado
Tipo Salario por dia Salarios temporales
(en dolares) (en dolares)
Cosecha de café (noviembre a enero)
Adulto masculino (buen trabajador) 5.00 - 5.50 300.00 - 396.00
Adolescente masculino (buen trabajador) 6.50 - 4.00 210.00 - 288.00
Mujer adulta con nifios 2.50 - 5.00 150.00 - 300.00
Familia de 10 (3 adultos) 11.00 - 15.00 660.00 - 1080.00

Trabajo de rancho (junio-septiembre)
Limpieza de pastos o potreros 2.00 - 3.00 192.00 - 288.00
(Hombres adultos tnicamente)

* Las cifras de los ingresos de la cosecha de café deben ajustarse debido al costo de la vida mientras
se esta fuera de casa, asi como el tiempo de trabajo por contrato. Para una familia de 10
personas que vive de manera muy frugal, los gastos de alimentacién tendran un promedio de
aproximadamente $15.00 por semana. Una estimaciéon conservadora de los costos de vida
durante la temporada de cosecha es de $15.00 X 10 semanas = $150.00 a $15.00 X 12 semanas
= $180.00. Esto reduce los ingresos estacionales a entre $510.00 y $1000.00 respectivamente.
Todos los valores de los ingresos se basan en una semana de trabajo de 6 dfas y el empleo
continuo de buenos trabajadores. La cosecha de café supondria entre 60 y 72 dias de trabajo,
el trabajo por contrato supondria 50 dias y el trabajo en el rancho 96 dias. Todas las
estimaciones de ingresos son valores muy optimistas. Poder trabajar durante toda la temporada
seis dfas a la semana es muy poco probable. El trabajo es duro, el clima a menudo humedo y
las enfermedades comunes. Una estimacién mas razonable de los ingresos reales de un
trabajador asalariado serio serfa probablemente mas o menos la mitad de las cifras indicadas.
Las personas que no pasan toda la temporada trabajando por salario obtendrian unos ingresos
proporcionalmente menores.
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CUADRO 5.

Continuacion
Tipo Salario por dfa Salarios temporales
(en dolares) (en dolares)

Contrato Laboral (Septiembre-Octubre) **
Limpieza del campo, etc.
Adulto masculino (con un buen contrato) - 350.00 - 452.00
Adulto masculino (salario diario) 3.00 - 3.50 150.00 - 175.00

** Un trabajo por contrato implica un acuerdo entre un empleador y un trabajador para realizar una
tarea especifica por una suma determinada en lugar de un salario diario. Un hombre adulto y
su(s) hijo(s) adolescente(s) pueden optar por un acuerdo de este tipo en lugar de trabajar por
un salario diario. Un contrato asegura un periodo sostenido de trabajo, mientras que el jornal
no lo hace. Un hombre adulto y un hijo adolescente, ambos buenos trabajadores, por o general,
suelen poder hacerle frente a un contrato del valor monetario sefialado.
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CAPITULO IV

LOS FENOMENOS OBSERVADOS
EN PERSPECTIVA TEORICA

El espiritu emprendedor

a sociedad guaymi ha tenido una orientacién tradicional a lo largo de 400 afios de contacto con

el mundo europeo. Como poblacién, los guaymies siguen estando en la periferia de la

influencia econémica contemporanea y participan sélo marginalmente en la economia
desarrollada o en vias de desarrollo de un mundo tecnolégicamente orientado.

La dltima década, sin embargo, ha visto la apariciéon de la actividad emprendedora entre los
guaymlies, una situacion excelente para examinar el espiritu emprendedor dentro del marco analitico
sugerido por Kilby. El trabajo del Dr. Young en 1964-1965, combinado con mi trabajo en 1974-1975,
permite una buena reconstrucciéon de la situacién anterior a la aparicién de los emprendedores.
Ademas, la mayoria de la poblacién sigue teniendo una orientaciéon muy tradicional. Por lo tanto, es
posible inspeccionar en detalle a los emprendedores y sus pequefias empresas y, al mismo tiempo,
examinar las actividades de los miembros de la sociedad de orientacion tradicional. Una comparacion
basada en las diferencias descubiertas apunta a los factores que intervienen en el espiritu emprendedor.

La comparacién de los fenémenos econémicos emprendedores y no emprendedores dentro de la
poblacién guaymi puede sugerir posibles factores psicolégicos y sociolégicos implicados en el
emprendimiento. No permite abordar los posibles cambios en las influencias exégenas, pero se pueden
considerar las influencias de la economia externa panamefia en perspectiva histérica. Aunque los
materiales disponibles no permiten un rastreo preciso de la forma en que ha cambiado la interaccion
guaymi con la economia externa, es posible rastrear las tendencias dominantes en las ultimas décadas.

El analisis resultante del espiritu emprendedor comienza con un examen de las actividades criticas
del rol realizadas por el emprendedor guaymi, y a partir de ahi se hacen proyecciones de los factores
que intervienen en el surgimiento de los emprendedores. Dado que los guaymies no se han destacado
por su espiritu emprendedor en el pasado, los factores que se consideran importantes para su
desarrollo seran los que han inhibido la actividad emprendedora en el pasado y los que siguen frenando
dicha actividad.

Analisis de la actividad de los guaymies'

1. Percepcion de las oportunidades de mercado (novedosas o imitativas). Los
emprendedores entre los guaymies han formado sus pequefias empresas imitando principalmente

! Los términos de Kilby estan numerados y subrayados y van seguidos de una valoracién del material del caso guaymi.
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dentro de paradigmas de la economia exterior. No han sido necesarias innovaciones de mercadeo
novedosas, con la excepcion del sistema de mercadeo dual de la tienda no tradicional. El sistema de
mercadeo dual de la tienda es una versiéon modificada de las practicas de mercadeo externas y no una
copia exacta.

2. Ganar dominio sobre escasos recursos. Los recursos necesarios para los empresarios
guaymies existentes estan disponibles tanto para los emprendedores como para los no emprendedores.

3. Compra de insumos. Los insumos no representan ningun problema para cualquier
emprendedor potencial. Los insumos necesarios estan facilmente disponibles y los niveles de
capitalizacion, aunque no son insignificantes para los estandares guaymies, son alcanzables.

4. Comercializacion del producto y respuesta a la competencia. Las pequefas empresas en
funcionamiento comercializan productos que ya se encuentran en el mercado y no requieren ninguna
campafia de mercadeo. Las pequefias empresas actuales operan en mercados alejados de los posibles
niveles de saturacién, por lo que la competencia entre los emprendedores no esta bien desarrollada.

5. Trato con la burocracia publica (concesiones, licencias, impuestos). Debido en parte al
relativo aislamiento geografico de los guaymies y en parte a la laxa estructura de la burocracia publica
que prevalece en la zona rural de Panama, el emprendedor guaymi no tiene que lidiar con la burocracia.
Hasta la fecha, los emprendedores no han pagado derechos de licencia o impuestos ni se han aplicado
regulaciones externas.

6. Manejo de las relaciones humanas dentro de la pequefia empresa. Ninguna de las
pequenas empresas guaymies ha alcanzado un volumen que requiera la utilizacién de mano de obra
de una magnitud suficiente como para requerir una administracién especial.

7. Administracion de las relaciones con los clientes y los proveedores. Sélo en el caso de la
tienda no tradicional estan involucradas las relaciones con los proveedores. En este caso, las relaciones
con los proveedores implican la organizaciéon de compras al por mayor con descuentos, lo cual esta
dentro del rango de posibilidades de cualquier guaymi individual. Las relaciones con los clientes son
importantes en el caso del trapiche y la tienda, pero no son de importancia critica. El emprendedor
ofrece su producto a un precio fijo sabiendo que no superara la demanda del mercado y, por tanto,
no es presionado para fomentar un mercado. Se da preferencia a los clientes habituales de aztcar en
la cantidad que pueden comprar. A los buenos clientes se les ofrece la primera oportunidad de la oferta
disponible cuando no hay suficiente para satisfacer la demanda total.

Los ganaderos no tradicionales venden a los mismos compradores de ganado que los tradicionales.
Reciben un mejor precio debido a la calidad superior de los animales puestos a la venta, y no por

consideraciones especiales como acuerdos de venta preferentes.

8. Administracién financiera. La administraciéon financiera es importante para todos los
emprendedores y los separa de los productores mas tradicionales. Se lleva la contabilidad de las
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entradas y las salidas. En el caso de la tienda no tradicional esto es una consideracién critica. Los
ingresos deben emplearse para reponer o ampliar las existencias. Operar con déficit destruirfa
rapidamente la base de capital de la tienda.

La ganaderfa y el trapiche son menos sensibles a las fluctuaciones a corto plazo, pero los gastos
deben mantenerse por debajo de los ingresos a largo plazo.

9. Administraciéon de la producciéon (control mediante registros escritos, supervision,
coordinacion del flujo de entrada con los pedidos, mantenimiento). Por diversas razones, la
administracion de la produccion es fundamental para todas las empresas. Un fallo en cualquier aspecto
de la operacion provocara la desintegracion. El almacén, mediante el uso de registros escritos, de forma
muy regular ajusta el inventario a la demanda. Se realizan viajes periddicos para reponer las existencias
y, antes de cada viaje, se formulan listas de compra basadas en las existencias actuales y los patrones
de demanda. Esto asegura un suministro constante a los clientes y evita el exceso de existencias o la
escasez en el inventario.

La administracién del ganado es crucial para los ganaderos. La fumigacion y la vacunacion deben
realizarse con regularidad para que sean eficaces en el mantenimiento de la calidad del rebafo. Los
pastos deben cuidarse a intervalos regulares y los animales deben rotar en las zonas de pastoreo para
asegurar un suministro constante de forraje de alta calidad. La cria debe ser controlada para producir
los resultados deseados.

La produccién de azucar requiere el desbroce de los campos de cafia a intervalos regulares y la
organizacion de la produccion de cafia para que ésta pueda cortarse, molerse y convertirse en azucar
en un proceso productivo fluido y entrelazado. Si las actividades no estan coordinadas, una
interrupcién en cualquiera de los eslabones conduce a una disminucién de la produccion, en el mejor
de los casos, y puede provocar el deterioro y el desperdicio.

10. Adquirir y supervisar el montaje de la fabrica. El trapiche es la tinica pequefa empresa que
requiere un componente de fabricacion y la instalaciéon de un trapiche no es una tarea importante,
aunque el primer trapiche de madera requirié mano de obra importada. Las demas pequefas empresas
no requieren la supervisiéon de la instalacion.

11. Ingenieria industrial (minimizar los insumos con un determinado proceso de
produccion).

12. Mejora de los procesos y de la calidad de los productos. La optimizacién del proceso
productivo ha sido realizada por los emprendedores guaymies bajo el rubro de administracion de la
produccién. El control y la coordinacion se han realizado principalmente por el emprendedor
modificando las operaciones para reducir el tiempo perdido. En el caso del trapiche se ha mejorado la

2 N. del T.: Involuntariamente se omitié la informacién para este numeral en el documento original en inglés. Nadie

not6 la omisién hasta que se hizo esta traduccion.
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calidad de la cafia de azucar mediante la siembra de la variedad que mejor se adapta a las condiciones
locales. El uso de toros de raza de alta calidad y de semillas de pasto ha tenido el mismo efecto para
los ganaderos.

13. Introducciéon de nuevas técnicas productivas y productos. Todos los emprendimientos
involucran técnicas productivas nuevas en la zona indigena, pero que estan presentes en el exterior y
son facilmente observables y obtenibles por los guaymies. No se trata de productos desconocidos.

En las pequefias empresas guaymies existentes las actividades de caricter decisivo parecen
concentrarse en las areas de administracion y mejora de la calidad de los procesos y productos. Estas
areas estan dentro de aquellas en las que Kilby indica que se producen debilidades en la mayoria de las
sociedades tradicionales.

Las razones de la importancia del desempefo en las areas sefialadas se relacionan con los
requerimientos de la pequena empresa. No se encuentran requisitos analogos en los fenémenos
econdmicos tradicionales.

En todos los casos, la produccion debe organizarse de forma ajustada a las exigencias de la pequefia
empresa concreta. Las operaciones especificas deben realizarse siguiendo un patrén establecido que
se entremezcle con las demas operaciones. El control cuidadosamente coordinado de la secuencia y la
atencion a las demandas de la produccién son ajenos al sistema tradicional. Incluso las tareas
productivas mas criticas no requieren una coordinacién simultinea precisa de las operaciones
especializadas. Si el trabajo cooperativo se realiza de forma tradicional, el grupo de trabajo no
diferencia las tareas. Todos los miembros del grupo realizan el mismo tipo de trabajo, o al menos muy
similar, al mismo tiempo.

La administracién financiera es igualmente extrafa en el entorno tradicional. Las pequefias
empresas requieren una administraciéon cuidadosa de los recursos liquidos y el tratamiento de los
activos no liquidos como inversiones. Muy pocos guaymies, en contraste con todos los
emprendedores, han desarrollado algin concepto de presupuesto. Los fondos se gastan a medida que
se reciben y se buscan cuando se necesitan. Se desconoce el concepto de retencién de reservas para
los insumos necesarios en el proceso productivo. Igualmente es ajeno el concepto de invertir dinero
en un recurso productivo para protegerlo u obtener un mayor rendimiento del mismo. El concepto
financiero tradicional esta orientado principalmente a la explotacion y no a la inversion.

Es de esperar que la orientaciéon a la inversion sea una de las principales razones del éxito de los
emprendedores. Los recursos se protegen activamente y se toman medidas para obtener el maximo
rendimiento, incluso si se requieren aportaciones monetarias para conseguitlo.

La mejora de la calidad del proceso y del producto es caracteristica de las pequefias empresas y
poco comun tradicionalmente. Las practicas tradicionales estan firmemente establecidas y tienen una
orientacion explotadora. Para mejorar los productos, suelen ser necesarios insumos que requieren un
gasto monetario. La mejora de la eficiencia de los procesos puede requerir inversiones tanto
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monetarias como laborales.

En resumen, las capacidades de gestion parecen separar a los emprendedores guaymies de los no
emprendedores. La coordinacién de las operaciones productivas y la administracion financiera son
notables entre los emprendedores. Una analogfa tradicional o un prototipo de comportamiento para
la administracién de una empresa no se encuentra entre los guaymies. Todos los emprendedores han
recibido algin tipo de educacién externa y han pasado largos periodos trabajando fuera o tienen un
hermano emprendedor al que pueden acudir para pedir consejo y orientaciéon. En resumen, tanto las
técnicas de administracién como las productivas empleadas por los emprendedores han sido tomadas
prestadas de fuentes externas.

Las pequefias empresas existentes aun no han alcanzado un tamano en el que se requiera mas que
de mano de obra ocasional fuera de la familia inmediata del emprendedor. Su pequena escala no hace
necesaria la organizaciéon de una numerosa mano de obra, por lo que el emprendedor evita los posibles
problemas que conlleva la coordinacién de los esfuerzos de una abundante mano de obra no
acostumbrada a la sincronizaciéon de tareas diferenciadas. El emprendedor se queda con la tarea de
aplicar sus propios esfuerzos y los de su familia inmediata de manera eficaz; una tarea mucho mas
sencilla que la de lidiar con una fuerza de trabajo mas grande y menos facil de controlar.

La administraciéon financiera y la atencién a la calidad del producto son habilidades que se
aprenden en el exterior. La contabilidad simple, que requiere poco mas que la capacidad aritmética y
una alfabetizacién minima, es adecuada para llevar los registros y es una habilidad que se puede obtener
en las escuelas de los pueblos latinos. Las habilidades especificas de las pequefias empresas que se
encuentran entre los guaymies no son extraordinarias y estan disponibles para los individuos que se
preocupan por adquirirlas. El panorama total es de pequefias empresas que no exigen altos niveles de
habilidad y que estarfan al alcance de muchos guaymies.

La educacién, aunque probablemente sea importante, no parece ser la caracteristica principal que
conduce a la actividad emprendedora. Todos los emprendedores tienen algin tipo de educacion
formal, pero esto no puede ser la unica consideracion, ya que muchos no emprendedores tienen una
educacion equivalente. Las habilidades educativas necesarias para desarrollar pequefias empresas
exitosas son facilmente accesibles y los mercados potenciales estan lejos de ser explotados en su
totalidad. El potencial emprendedor parece muy favorable y el nimero de individuos con las aptitudes
necesarias es mucho mayor que el numero real de emprendedores. Parece que, si todos los incentivos
para la empresa estuvieran en el lado de la demanda en el mercado, el nivel de actividad emprendedora
entre los guaymies serfa mayor de lo que es en realidad.

Sin tener en cuenta los factores adicionales que influyen en el comportamiento de los
emprendedores guaymies, la diferencia entre el nivel potencial y el real de la actividad emprendedora
presenta una aparente paradoja. El efecto de las influencias externas, en parte, afecta al nivel de
actividad emprendedora. Las propias causas de la angustia econémica que sienten muchos guaymies
son las caracteristicas que fomentan y también inhiben el desarrollo de las pequefias empresas
orientadas a lo interno. Esto excluye la ganaderfa, que estd orientada a la venta exterior. Las
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operaciones de tienda y trapiche dependen de la entrada de dinero en efectivo para su éxito. Sin la
participacion en el trabajo asalariado y la venta de ganado a los mercados exteriores, la clientela de un
emprendedor no tendria dinero para comprar sus productos.

Aunque la participacién en la economia monetaria hace posible que el emprendedor opere, los
elementos de la economia exterior también limitan las oportunidades del emprendedor. Las fuentes
de trabajo asalariado son limitadas y muchos individuos no pueden trabajar todo lo que desearan. El
resultado es una renta limitada que debe destinarse a una amplia gama de necesidades. Una mayor
disponibilidad de trabajo asalariado aumentarfa los ingresos y, en consecuencia, el poder adquisitivo.
Esto permitirfa la proliferacién y la expansion de las pequefias empresas, ya que el volumen, y en
consecuencia los beneficios disponibles, aumentarfan. Una gran parte de los ingresos de los hogares
se gasta en bienes de consumo duraderos que sélo pueden obtenerse en los mercados exteriores. Las
cantidades de “necesidades” requeridas son relativamente poco flexibles en comparacién con los
articulos alimenticios comprados. Esto hace que el mercado del emprendedor sea muy susceptible a
la inflacién en los mercados exteriores. Los articulos alimenticios son una parte importante de la
mercancia que manejan las tiendas y el azdcar, un articulo alimenticio, es lo Gnico que venden los
productores de azucar. Bajo la presion inflacionaria, los consumidores guaymies deben reducir sus
gastos. Una de las primeras areas en las que se reduciran los gastos es en los alimentos de lujo
(comprados), reduciendo asi el volumen de ventas de un emprendedor.

La inflacion afecta a los emprendedores ya establecidos y también tiende a inhibir a otros de
comenzar sus pequefias empresas. Las oportunidades de mercado se reducen un poco, pero lo mas
importante es que se dificulta la acumulacion del capital necesario, ya que los ingresos deben destinarse
a la compra de bienes de consumo esenciales.

Estos elementos se mencionan para subrayar la influencia de las condiciones externas en la
pequena empresa guaymi. La serie de factores organizativos que se han analizado son importantes
para el éxito de la empresa. Pueden considerarse requisitos necesarios para el éxito, pero son
insuficientes en si mismos.

La aversion al riesgo
as influencias externas explican parte de la diferencia entre la actividad emprendedora real y la
potencial entre los guaymies. A pesar de estas consideraciones sigue existiendo una diferencia
considerable entre los niveles de actividad real y potencial que no puede explicarse sobre la
base de influencias externas. Existe un margen de expansion emprendedora.
La diferencia entre lo que parece ser el potencial para la actividad emprendedora y el nivel real de
emprendimiento entre los guaymies es donde la cuestién de lo que motiva al emprendedor sale a

relucir.

Varios emprendedores han demostrado que varios tipos de pequefia empresa son practicas y
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rentables. Ademas, los emprendedores explican facilmente el funcionamiento de sus pequefas
empresas a cualquier persona interesada. Los emprendedores potenciales ya ni siquiera tienen que
tratar con el mundo exterior para conocer los elementos que intervienen en las pequefias empresas.
Teniendo en cuenta estas consideraciones, cabria esperar una rapida proliferacion de copias de las
pequenas empresas en respuesta al mercado potencial favorable - si s6lo existiera el animo de lucro.
Los datos no indican tal proliferacion, sino mas bien una respuesta muy apatica.

Dado que aumentar al maximo el beneficio econémico no parece ser un estimulo lo
suficientemente fuerte para la mayoria de los guaymies, parece razonable plantear la hipotesis de que
puede no ser la principal consideracién para los individuos que han desarrollado pequefias empresas.
No existen pruebas que apoyen el argumento de que los emprendedores son miembros atipicos de la
poblacién. Mas bien ocurre lo contrario. Han tenido experiencia educativa y laboral en el exterior,
pero son atributos compartidos por muchos otros. Su vida cotidiana y sus pautas de interaccion, aparte
de sus pequenas empresas, no se distinguen de las de sus parientes y vecinos tradicionales. Sobre esta
base, es dificil suponer que los emprendedores poseerian motivaciones y actitudes notablemente
diferentes a las del resto de la poblacion.

Silos emprendedores entre los guaymies no son individuos atipicos es posible preguntarse: ;qué
factores estan operando para fomentar el emprendimiento? La atraccién de mercados potenciales no
parece ser suficiente en si misma o el numero y alcance de las pequenas empresas serfa mayor.

En el caso de los guaymies sugiero que el emprendedor se ve empujado y atraido a la vez por sus
actividades. Las pequefias empresas son una respuesta tanto a las presiones econémicas como a las
oportunidades.

Ya he indicado anteriormente que la poblacién guaymi ha crecido rapidamente y que la base de
recursos tradicionales se ha deteriorado. Al mismo tiempo, ha aumentado la participaciéon en la
economia monetaria orientada a la compra, con el consiguiente aumento de la necesidad de ingresos
en efectivo. La gran mayoria de los hombres se han incorporado al trabajo asalariado para aumentar
los ingresos en efectivo derivados de la ganaderia tradicional.

Los emprendedores han desarrollado medios alternativos para asegurar ingresos en efectivo a
través de actividades no tradicionales. Ellos afirman explicitamente que la principal razén por la que
se dedican a sus pequenas empresas es la seguridad y no la ganancia monetaria. Adoptan la pequefia
empresa como medio de satisfacer las demandas de la economfa monetaria y, quiza mas importante,
como un mecanismo de seguridad que sustituye al sistema de seguridad tradicional. El
emprendimiento parece ser mas bien un acto de desesperacion de cara a las dificultades econémicas
que una respuesta al estimulo de la oportunidad.

Wharton (1971:170) observa que el “agricultor dual” (el que cultiva tanto alimentos basicos como
no basicos) suele estar dispuesto a experimentar con los no basicos mientras se adhiere a las practicas
productivas tradicionales de los alimentos basicos. La experimentacién con productos no basicos no
amenaza la supervivencia, pero si puede hacerlo cuando se trata de productos alimenticios basicos.
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Este es un punto de gran importancia al examinar el material del caso guaymi. En efecto, los guaymies
distinguen entre la produccién de alimentos de primera necesidad y la de productos no esenciales.

Todas las pequefias empresas de las que tengo conocimiento no tienen que ver con productos
alimenticios basicos. Todos los individuos implicados en las pequefias empresas producen cultivos de
subsistencia empleando técnicas tradicionales. Algunos de los emprendedores ya no cultivan
suficientes alimentos para satisfacer sus necesidades, pero siguen cultivando la mayoria y produjeron
mayores cultivos de subsistencia al inicio de sus pequefias empresas. La reduccién de la produccion
de cultivos de subsistencia no se produjo antes de que se determinara que las pequefias empresas eran
seguras y capaces de generar constantemente los recursos necesarios para aumentar un nivel reducido
de produccién de cultivos de subsistencia. En resumen, la base tradicional de recursos de subsistencia
nunca estuvo en peligro por las actividades innovadoras. Nunca se asumieron riesgos en la vital
economia de subsistencia. La caida por debajo del nivel critico del Sms (Minimum Subsistence

Standard of Living /nivel de vida de minima subsistencia) no era una consideracién efectiva.

La base de subsistencia inmediata del emprendedor no se vefa amenazada por sus actividades; del
mismo modo, no se ponian en peligro las fuentes de ingreso en efectivo existentes. El trabajo
asalariado podia seguir realizindose cuando surgfa la necesidad y el ganado podia seguir
manteniéndose. En su inicio, una pequefia empresa no era perjudicial para ningun aspecto de la
seguridad econémica del individuo. Esta situacién ha existido desde una etapa temprana de la
participacion de los guaymies en la economia monetaria. La pequefia empresa habrfa sido posible sin
altos niveles de riesgo econémico inmediato.

Si el riesgo, suponiendo que la pequena empresa se maneje correctamente, no es un impedimento
y el deseo de beneficio econémico no proporciona un incentivo suficiente, entonces el estimulo hacia
la actividad emprendedora parece casi imposible. Sin considerarlo dentro del marco de unas
condiciones econdmicas a largo plazo que cambian gradualmente, si lo serfa. Los estimulos a la
actividad emprendedora pueden entenderse mejor en el contexto de los cambios que se han producido
a lo largo de un periodo de tiempo relativamente largo.

En general, los guaymies han experimentado un deterioro de su posicién en la economia
monetaria. La cria de ganado, el medio tradicionalmente preferido para generar ingresos en efectivo,
se ha deteriorado como medio para satisfacer las necesidades totales de efectivo. El trabajo asalariado,
la alternativa tradicional, es cada vez menos atractivo. Los precios de los bienes de consumo adquiridos
por los guaymies casi se duplicaron entre 1965 y 1975, pero las fuentes de ingresos no han aumentado
en la misma proporcion.

Los cuadros 6 y 7 ofrecen una indicacién aproximada de la disminucion relativa de las distintas
fuentes de ingresos en comparacién con los costos. No ha sido posible obtener cifras exactas sobre la
parte de los ingresos que se gasta en diversos articulos ni la lista es completa, aunque se indican
aumentos de precio sustanciales. El segmento de ingresos del cuadro también es engafoso. Sugiere
una situacién mas optimista de la que realmente existe. Las ventas de articulos que no sean ganado
indican un aumento sustancial del valor, pero constituyen sélo una pequefia parte de los ingresos
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totales. Si la venta de articulos distintos del ganado es necesaria, suele significar una gran necesidad de
dinero en efectivo y, por lo tanto, suele reducir el suministro de alimentos para el hogar o, al menos,
sustraer los alimentos necesarios de la economia de subsistencia. Los salarios han quedado bastante
rezagados con respecto al aumento de los precios, por lo que los individuos deben dedicar periodos
cada vez mas largos al trabajo asalariado para llegar a la misma capacidad de compra. Los periodos
mas largos afuera significan menos tiempo para dedicar a las actividades de subsistencia y, en
consecuencia, el suministro de alimentos de la familia se ve afectado.

Es evidente que los emprendedores han sentido el mismo apretén econémico que el resto de la
poblacién. A diferencia de la mayoria de la poblacién, que se ha limitado a intentar, mas bien sin éxito,
equilibrar las necesidades concurrentes con la disminucién de los medios tradicionales, los
emprendedores han buscado medios alternativos para aumentar los ingresos en efectivo y evitar un
mayor deterioro de sus circunstancias econoémicas.

El momento de la aparicién de emprendedores entre los guaymies encaja bien con la interpretacion
de que estan respondiendo a la tensién econémica. Se sabe que los emprendedores de los tipos
descritos ya estaban presentes en la zona guaymi antes de 1964. La iniciacion y proliferaciéon de
pequenas empresas ha ocurrido durante un periodo de deterioro de la posicion de los guaymies en la
economia monetaria. Las declaraciones explicitas de los emprendedores indicando que se dedican a
sus pequefias empresas principalmente por la seguridad de los ingresos en efectivo que les
proporcionan, respaldan aun mas esta posicion.

Hasta ahora so6lo se han intentado medidas radicales en el segmento monetario de la economia
guaymli, pero es posible que esto no siga siendo asi en el futuro. Las técnicas agricolas tradicionales,
aunque con dificultades crecientes, proporcionan los alimentos que necesita la mayoria de los guaymies
y han permanecido inalteradas durante algun tiempo. Los datos del censo, aunque poco fiables,
muestran una tendencia al aumento de la produccion de arroz en los dltimos veinte afios y un descenso
de la produccién de maiz. El arroz requiere mas mano de obra que el maiz, pero permite obtener
mayores rendimientos por unidad de superficie y los rastrojos de arroz constituyen un pasto temporal
relativamente bueno. Esto sugiere una cierta intensificacion del sistema productivo y sugiere ademas
que el mayor nivel de intensificacion se ha producido en las zonas bajas y muy pobladas. El cultivo de
arroz esta restringido a altitudes inferiores a los 914.4 metros (3,000 pies) porque las variedades de
arroz que se utilizan actualmente no producen por encima de esa altitud. Si las sugerencias de Wharton
son correctas, la experimentacién en la produccion de subsistencia puede estar no muy lejos en el
futuro (salvo mejoras demograficas o econémicas imprevistas). No se dispone de fuentes de ingresos
en efectivo suficientes para compensar los déficits en la produccion de alimentos de subsistencia. En
muchas zonas, la escasez de alimentos parece probable en un futuro préximo. Cuando las necesidades
no puedan satisfacerse, se buscaran desesperadamente medios alternativos para ganarse la vida. Esto
no significa que los experimentadores vayan a tener éxito, sélo que se haran intentos.

Las perspectivas de desarrollo de un nuevo sistema productivo agricola en la zona ocupada por

los guaymies son indudablemente escasas. Hasta donde yo sé, no existe ninguna tecnologfa alternativa
a la agricultura migratoria que no sea el cultivo intensivo de arroz humedo en terrazas en la situacion
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medio ambiental de los guaymies. La conversion al cultivo de arroz mojado requerirfa unos insumos
de mano de obra extremadamente elevados, la adopcién de una tecnologfa productiva completamente
ajena, e implicarfa cambios organizativos sociales a gran escala. Aunque no es imposible, este cambio
es poco probable, al menos a corto plazo.
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Articulo

Kerosene

Jabon de lavar

Jabon facial

Machete

Lima

Ropa de hombre:
Pantalones

Camisa

Calzoncillos
Calcetines

Zapatos de trabajo
Tela

Raspadura

Tabaco

Fosforos

Pipas

Medicinas

Cuadernos escolares
Lapices

Grapas para cercas
Cartuchos .22
cartuchos de escopeta
Soga

Silla de montar
Alambre de puas
Ganado

Caballos

Sacos de henequén
Pailas (ollas) de aluminio
Platos y tazones esmaltados
Leche en polvo marca Klim
Radio

Reloj de pulsera

Rifle .22

Tinta

Hilo

Baterias de linterna
Bombillos de linterna
Carburo

Peinilla

Peinillas ornamentales
Lapiz labial

Espejo pequefio

CUADRO 6
CAMBIOS DE PRECIO 1965-1975 —
ARTICULOS COMPRADOS POR LOS GUAYMIES

Unidad de venta 1965
galon $.30
_ya no se aplica —abora se usan detergentes
barrita .05
unidad 2.00
unidad .30
pat 2.00
unidad 1.25
no hay datos

par .50
pat 3.00
yarda .50
unidad .10
libra 1.00
2 cajitas .05
unidad .30
1o hay datos

unidad .10
unidad .10
libra 25
ya no se venden

ya no se venden

libra 25
unidad 20.00
rollo 7.50
datos insuficientes

datos insuficientes

unidad .20
libra 1.00
unidad .20
lata de 1 libra 1.00
unidad 10.00
datos insuficientes

ya no se vende

onza .10
carrete grande blanco .30
2 baterias “D” 25
unidad .05
datos insuficientes

unidad .10
unidad .05
unidad .20
unidad .05
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1975
$.50

.06
2.50
.80

6.00
5.00

1.00
6.00
75
15
1.75
.10
.50

15
.10
.60

.80
25.00
25.00

.50
1.50
.35
1.50
17.50

40
.50
40
.20

15
15
.50
15

%
incremento
66.7

20.0
25.0
166.7

200.0
300.0

100.0
100.0
50.0
50.0
75.0
100.0
66.7

50.0
00.0
140.0

220.0
25.0
2334

150.0
50.0
75.0
50.0
75.0

300.0
66.7
60.0

300.0

50.0
200.0
150.0
200.0



Seco chiricano (licor)

Sal gruesa

Cucharas

Linterna

Agujas de coser

Cubierta plastica para silla de
montatr

Macarrones & espagueti
Sardinas enlatadas

Bacalao seco

cebollas

Ajo y pimienta negra (mezcla)
Kangaru (desinfectante para
tratar ganado infestado con
torsalo - Hypoderma bovis)
Perfume

Frazada

Tabaco de mascar

Harina blanca refinada
Aceite de cocinar

Moledora de carne (maiz)

quinto!

libra

unidad

unidad

paquete

Piezas / 1.5 x 1.5 yardas

Libra

lata / 15 onzas
libra

libra

onza

quinto

botellita
unidad

datos insuficientes
libra

cuarto

unidad

Porcentaje promedio de incremento

I'N. del T.: Un quinto es una unidad de volumen utilizado anteriormente para las bebidas destiladas en los Estados

2.00
.05
.10

2.00
15

2.00

.20
.30
40
15
.05
1.00

25
75

13
.60
5.00

2.50
.06
.30

2.50
40

2.25

37
.53
1.10
.20
.10
1.00

.50
2.50

25
1.35
9.00

Unidos, y es igual a la quinta parte de un galdn, 4.5 cuartos o 253/5 onzas liquidas (757 ml).

71

25.0
20.0
200.0
25.0
166.7
12.5

85.0
76.7
175.0
334
100.0
00.0

100.0
233.3

923
125.0
80.0



CAMBIOS EN EL INGRESO 1965 - 1975 —

CUADRO 7

FUENTES DE INGRESO PARA LOS GUAYMIES

Fuentes

Salatios
Ranchos ganaderos
Corte de café

Trabajo a largo plazo en fincas

cafetaleras
Incremento promedio
Venta de ganado

animal de primera clase
animal de segunda clase

Incremento promedio
Otras ventas
** café

pollo

maiz (100 libras)
** frijoles (10 libras)
** arroz (10 libras)

Incremento promedio

1965

$1.25 - 1.50/dia
40 - .50/lata
1.50 - 2.00/dia

$80.00 - 100.00
30.00 - 60.00

$.15 - .25/1ibra
.30 - .35/1ibra
2.50 - 7.50
.50 -1.00
.75-1.00

1975
$2.00 - 2.75

50- .75
2.50 - 3.50

$150.00 -175.00

70.00 - 100.00
$.40- 45
S50- .55
3.50 - 10.00
1.50 - 2.50
1.40 - 2.30

bajo

60.0
25.0
66.7

50.6%

87.5
133.3

110.4%

167.0
66.7
40.0

200.0
86.7

91.7%

% de incremento*

alto

83.3
50.0
75.0

69.4%

87.5
66.7

70.8%

80.0
57.1
57.1
150.0
130.0

90.1 %

*El porcentaje de aumento se calcula con base en valores bajo a bajo y alto a alto entre 1965 y 1975.

** Aumentos recientes en los precios del café, arroz y frijol han sido artificialmente elevados por la

intervencion del gobierno.
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CAPITULOV

GRUPOS NO TRADICIONALES
EN LA SOCIEDAD GUAYMI

os capitulos anteriores se han centrado en el comportamiento econémico individual tanto

emprendedor como tradicional. Los conceptos desarrollados por Kilby y Wharton se han

considerado en términos del comportamiento observado en los individuos dirigido hacia
objetivos econémicos individuales.

Paralelamente a la apariciéon de enfoques individuales no tradicionales para hacer frente a la
economia monetaria, se han desarrollado varios grupos no tradicionales. Estos grupos se organizan
de forma novedosa, incorporando elementos tradicionales y no tradicionales, y se orientan a tratar de
forma mas eficaz con el mundo exterior. El examen de estos grupos pone de manifiesto las similitudes
entre los factores que influyen en el comportamiento individual y grupal y las formas similares en que
los grupos y los individuos responden al estrés en la sociedad guaymi. Las descripciones de los Padres
de Familia y de la Junta Comunal, aunque no se tratan analiticamente, se incluyen para demostrar que
la Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe no es un fendmeno aislado. Mas bien es parte de una
tendencia general y comparte muchas caracteristicas comunes con otras organizaciones no
tradicionales.

La Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe

a Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe es una organizaciéon voluntaria que se aparta
radicalmente del modelo tradicional de organizacion de la sociedad guaymi. La afiliacién no se
basa en el parentesco ni es automatica.

La Cooperativa se desarroll gracias a los esfuerzos e ideas de Raul. El y otros dos hombres, uno
de los cuales ya fallecio, la crearon inicialmente en 1964. El objetivo original era adquirir un terreno
en San Félix y construir un pequefio edificio que sirviera de alojamiento cuando los miembros de la
cooperativa fueran a la ciudad. Este objetivo se hizo realidad en 1974. Desde su creacion, los
horizontes de las actividades de la cooperativa se han ampliado para incluir un servicio de préstamos
a corto plazo y se han hecho planes para establecer una tienda gestionada por la Cooperativa en el
edificio de San Félix. También se ha previsto la adquisicién de terrenos adicionales para pastoreo de
los caballos de los socios y la construccion de un edificio adicional para almacenamiento.

Durante sus primeros cinco afios, la cooperativa se desarrollé muy lentamente. El nimero de
miembros aument6 dos o tres personas al ano y los miembros contribuyeron con “cuotas” para la
compra de terrenos y el costo de la construccion de un edificio. Durante este periodo, varios hombres
relativamente poco entusiastas se unieron a la organizacién y la abandonaron porque los beneficios
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no eran inmediatos. En 1970 el nimero total de miembros era de quince, con diez hombres que
asistfan regularmente a las reuniones mensuales. En 1972, el nimero de miembros ascendié a veinte
miembros, con quince de ellos activos. En 1972 se pasa de la planificacion a la puesta en marcha de
los planes. Se compré un terreno en San Félix. En 1974, la membresia llego a treinta miembros con
veinticinco de ellos activos y se construyo un edificio en San Félix.

A lo largo de su historia se produjeron algunos cambios significativos en las perspectivas de la
Cooperativa. En sus primeros cinco afios habia un tnico objetivo final, un lugar donde alojarse
mientras se estaba en San Félix. En 1970 se puso en marcha un servicio de préstamos a corto plazo.
Se trataba de un servicio limitado a los socios, y duré en esta forma sélo seis meses. A finales de 1970,
los servicios de préstamo se ampliaron a cualquier persona que pudiera obtener la aprobacién de los
miembros. También se inici6 el pago de intereses sobre los préstamos a una tasa del 10% mensual
para los no socios y del 5% mensual para los socios. Este servicio ha tenido un gran éxito. Aumenta
los ingresos recibidos de las cuotas voluntarias de los miembros y proporciona una fuente de dinero
cuando surge una emergencia. Tanto los socios como los no socios recurren regularmente a este
servicio. En la practica, la otra fuente unica de préstamos de la que disponen los indigenas de la zona
son los familiares. A menudo, cuando se necesita dinero, los parientes no lo tienen o son muy reacios
a prestarlo, por temor a no recuperar su dinero. Es extremadamente dificil presionar a un pariente que
tiene una deuda pendiente debido a la naturaleza compleja y delicada de los lazos de parentesco
tradicionales. Pedir un préstamo a la cooperativa evita convenientemente posibles problemas de ese
tipo. El préstamo se realiza publicamente con el conocimiento de todos los miembros. El dinero
prestado es propiedad conjunta de todos los miembros. Se paga un cargo por el servicio de préstamo
y el dinero se presta por un periodo de tiempo determinado. Esto cambia radicalmente la actitud hacia
el préstamo. Esta claro que el solicitante del préstamo no recurre a sus parientes, por lo que la
cooperativa puede insistir justificadamente en que se devuelva el préstamo sin temor a las dificultades
que surgen en las relaciones de parentesco. El solicitante del préstamo tendra varios parientes y vecinos
que son miembros de la cooperativa. El incumplimiento de pago de un préstamo implica el riesgo de
crear descontento y les proporciona una justificacién para rechazar los servicios solicitados. Podrian
sefialar el incumplimiento como “prueba” de que el solicitante no es fiable. El programa de préstamos
es lo suficientemente flexible como para permitir que esta acusacion se haga con conviccion. En caso
de que un hombre no pueda devolver su préstamo al final del periodo especificado, normalmente uno
y como maximo tres meses, puede solicitar una prorroga la que invariablemente se concede, pero que
conlleva la estipulacién de que deben pagarse los intereses del préstamo. Se trata de una sefial de buena
fe que puede ser cumplida por cualquiera que se esfuerce sinceramente. Los intereses que se deben
son una suma lo suficientemente pequefia como para garantizarlos, aunque se tenga que recurrir a la
venta de una gallina o de unas libras de cereal.

Tras la compra de un terreno en San Félix en 1972, la cooperativa empezd a moverse con mayor
rapidez y los planes de construccién comenzaron en serio. Se calcularon los costos y, a principios de
1974, cuando los fondos se acercaron al total necesario, se contraté el corte de madera. Radl contrata
el corte de madera y el trabajo de construccién, asi que aceptd hacer el trabajo a un precio rebajado
permitiendo que el edificio se construyera mas pronto que si para todo el trabajo se hubiera recurrido
a constructores latinos. En junio de 1974 se completo el corte de la madera y en el mismo mes una
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junta de miembros de la cooperativa transporté la madera a San Félix y prepard el terreno para la
construccion. Se contraté a un albafiil latino para levantar las paredes de bloques de cemento del
edificio y el resto de la construccion corrié a cargo de Radl y de ayudantes guaymies contratados.

La finalizacién del edificio a principios de agosto supuso un cambio en el funcionamiento de la
cooperativa. El edificio proporciona un lugar muy conveniente para alojarse mientras se esta en San
Félix y ha atraido el interés de muchas personas que no habfan mostrado interés en el pasado. Quieren
utilizar las instalaciones, pero no les interesa participar en ninguna de las tareas o responsabilidades.
En la reunién de agosto de 1974, varios miembros de la Cooperativa expresaron su preocupacion por
el hecho de que los no miembros utilizaran el edificio y dafiaran la estructura o simplemente
desplazaran a los miembros que deseaban quedarse alli. Estos problemas se debatieron ampliamente,
pero no se llegd a ninguna solucion. Las mismas cuestiones se debatieron en cada una de las reuniones
posteriores hasta el mes de enero. La reunién de la Cooperativa en enero se celebro seis dias después
de la celebracion local del santo patrono en San Félix a la que asistieron muchos de los cooperativistas.
Muchos guaymies fueron a San Félix para la celebracién y muchos pidieron quedarse en el edificio de
la cooperativa. El espacio era apenas adecuado para los miembros de la cooperativa, por lo que a los
no miembros, con algunas excepciones, no se les permitié quedarse en el edificio. Esto provoco cierta
tension porque las negativas a la hospitalidad no fueron tomadas con mucho agrado por algunos y
con muy poco agrado por unos pocos que habfan bebido en exceso. Durante la reunién de la
cooperativa se seflalaron estas dificultades y el consenso fue que tales incidentes se repetirfan siempre
que hubiera un gran numero de guaymies en San Félix. Después de una prolongada discusion se
decidié que los miembros de la cooperativa tenfan derecho al uso prioritario del edificio y que, si el
espacio era suficiente, se permitiria a los no miembros alojarse en el edificio siempre que pagaran una
cuota de 50 centavos por dia. Esto aparentemente resolvié la situacion, pero en la reunién de febrero
surgieron dos nuevos problemas. Un individuo que habia asistido a dos reuniones de la Cooperativa
en 1970 reclamé la condiciéon de socio y el derecho a utilizar el edificio de la Cooperativa. La
Cooperativa también fue multada con 5 doélares por no mantener las condiciones sanitarias en la
propiedad. Cuando se construyo el edificio se instalé un servicio sanitario exterior, pero las esposas y
los hijos de uno de los socios no lo utilizaron y la familia latina de la casa de al lado se quejo
enérgicamente ante las autoridades sanitarias de la acumulacién de desechos humanos. A causa de
estos dos acontecimientos, se decidi6é que habia que formular una definicién clara sobre la afiliacién y
de las responsabilidades de los miembros. En la reunién de marzo se elaboré un reglamento interno
y se delegd en Raul y a otros dos miembros la redacciéon de una lista formal. La lista se presento, se
debatié y se aprobé por unanimidad de los miembros presentes en la reunién de abril. En la reunién
de mayo se reley6 el reglamento para que varios hombres que no estuvieron presentes en la reunién
de abril la conocieran y se obtuviera su aprobacién. En la reunion de junio se me pidié que se pasara
a maquina el reglamento y que hiciera fotocopias en un viaje posterior a la ciudad de Panama. También
se decidié que el reglamento entrarfa en vigor a partir de la reunién de junio.

El reglamento especificaba una multa de 50 ¢ para los miembros y de § 1.00 para los directivos de
la organizacién por no asistir a una reunion sin una excusa “valida”. No se definfa que era una excusa
“valida”, pero se entendia que se trataba de tener alguna obligacién urgente el dia de la reuniéon. Se
esperaba que un hombre comunicara a otro cooperativista antes de la fecha de la reunién el motivo
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por el que no iba a poder asistir. La condiciéon de socio se define por la asistencia a las reuniones y la
aportacion de cuotas voluntarias. Si un hombre no paga las cuotas, no asiste a las reuniones o no envia
excusas durante seis meses, se considera que su afiliacion ha caducado. Cualquier persona que se
incorpore a la cooperativa después de junio de 1975 debe pagar una cuota de ingreso de 25 dolares.
Esta estipulacion se decidié porque los miembros actuales sufragaron el costo de establecer las
instalaciones de la cooperativa y se consideré que los nuevos miembros debfan asumir una parte de
ese costo. También es un medio para evitar que se unan a la cooperativa individuos oportunistas que
llegan tarde y proporciona una fuente de capital adicional.

El reglamento también estipula que los miembros son responsables de los gastos que sus acciones
ocasionen a la Cooperativa. Los dafos inferiores a § 20.00 se gestionaran internamente, pero los
superiores a $ 20.00 ddlares se presentaran a las autoridades para la accién legal y el miembro sera
expulsado de la Cooperativa a menos que se haga una restitucion inmediata. Antes de la aceptacion,
se produjo un largo debate sobre el reglamento. Todo el mundo estaba de acuerdo en que el
responsable debia pagar por las puertas rotas u otros dafios fisicos evidentes, pero la cuestion de la
higiene requerfa una explicacion a algunos de los miembros menos sofisticados. Una vez conseguido
esto, se acordé que los miembros tendrian que insistir en que sus esposas e hijos utilizaran el bafio y
se deshicieran de los demas desechos de la manera prescrita por las autoridades sanitarias municipales
de San Félix.

A lo largo de su historia, los cooperativistas han pagado cuotas voluntarias. No hay una cantidad
fija requerida por mes, pero se espera que los miembros contribuyan con algo si pueden. La
contribucién mensual media entre junio de 1974 y agosto de 1975 fue ligeramente inferior a 0.75 ¢ y
oscil6 entre nada y $ 3.00. Un ddlar se considera una buena contribucién durante cualquier mes. Las
cuotas son la principal fuente de ingresos.

En agosto de 1974 se produjo un cambio importante en los procedimientos de recaudacion de
fondos de la Cooperativa. Durante la reunién de julio, Radl present6 un informe sobre los gastos de
construccion. Proyectaba un déficit debido a los grandes aumentos de los precios de los materiales de
construccion en junio y julio. Esto dejaba a la cooperativa con dos alternativas. Podia dejar el edificio
sin terminar hasta que se pudieran acumular fondos adicionales o imponer una cuota a los
cooperativistas para cubrir los costos adicionales. Se eligié esta ultima opcién. La decision fue
precedida por un largo debate, pero se lleg al consenso de que lo mejor era aportar el dinero adicional
y terminar el edificio. Nadie sugirié que la cuota de $ 15.00 por socio no fuera una contribucién
voluntaria, pero todos los socios hicieron sus aportaciones. Algunos no pudieron hacerlo
inmediatamente, pero lo hicieron en cuanto pudieron. Esto permitié el pago de los § 3,000.00 del
costo de construccion del edificio.

La finalizacién del edificio dej6 a la Cooperativa casi en bancarrota, pero le dio una sensaciéon de
logro y estimul6 el interés, ya que se habia realizado un resultado tangible de la actividad cooperativa.
Ademas, introdujo las contribuciones en el repertorio de técnicas de recaudacion de fondos de la
Cooperativa. Tras la finalizacién del edificio, se realizé una recaudacién adicional de § 2.00 por socio.
Su finalidad era la compra de algunas ollas, una mesa, dos sillas y varias cucharas y platos para utilizar
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en el edificio de la Cooperativa.

La acumulacién de capital es un proceso lento para la Cooperativa principalmente porque los
recursos de sus miembros son limitados. Todavia no hay fondos suficientes para proyectos adicionales,
aunque se han planificado algunos mas. El préximo proyecto sera la creacién de una pequena tienda
cooperativa en el edificio. El atractivo de una tienda es su valor como mecanismo de generacion de
capital y como servicio a los cooperativistas.

Las pequefias tiendas son comunes en San Félix, pero todas estan en manos de latinos. Al abrir
una tienda, la Cooperativa espera atraer a los guaymies que ahora son clientes de las tiendas latinas. La
tienda se creara como una empresa rentable y, por lo tanto, producira ingresos que podran utilizarse
para futuros proyectos. Se considera un servicio para los cooperativistas, ya que podran hacer sus
compras con descuento.

Una vez que la tienda esté en funcionamiento, se ha planeado construir un segundo edificio como
anexo. Sera un simple edificio de postes con tejado y costara mucho menos que el edificio de bloques
de cemento ya construido. Se utilizara como almacén y como espacio de alojamiento para los viajeros.
El limitado espacio del edificio actual rara vez se ofrece en alquiler a los viajeros. Raul ha defendido la
construccion del segundo edificio porque cree que puede servir para aumentar el atractivo de una
tienda. Su plan es permitir que la gente duerma en el segundo edificio o almacene mercancias en él de
forma gratuita si hacen compras de un valor minimo en la tienda de la cooperativa.

El plan de mayor alcance que se esta estudiando actualmente es la compra de una parcela adicional
para el pastoreo de caballos. Este servicio serfa gratuito para los socios de la Cooperativa y se cobrarfa
una cuota a los no socios.

Radl, el innovador, sigue siendo el dinamizador de la Cooperativa y es quien sugiere la mayor parte
de las ideas que intervienen en la planificaciéon de su direccion, aunque las sugerencias de otras
personas son cada vez mas numerosas. Desde la creaciéon de la Cooperativa hasta 1975 se han
producido muchos cambios en el pensamiento de sus miembros que parecen reflejar una serie de
tendencias en la sociedad guaymi. Desde su creacion, la Cooperativa ha sido una organizacion
voluntaria que trasciende los limites del parentesco. Esto supone un cambio radical con respecto al
modelo tradicional de que todas las asociaciones se organizan en funcién del parentesco. Comenzé
con el simple objetivo de establecer un lugar para pasar la noche en San Félix, pero se ha convertido
en una pequefa empresa esencialmente ampliable, con objetivos evolutivos especificos, pero sin
limites especificos para la expansion de sus actividades.

En 1972 Raul discutié detenidamente los planes de la cooperativa. Se planificé el edificio inicial y
un segundo edificio en Cerro Otoe. Una tienda en San Félix no se planed sino que se desarrollé como
una alternativa mas factible a una idea que se estaba considerando seriamente en ese momento. La
idea inicial era comprar productos basicos a granel y transportarlos a Cerro Otoe para venderlos a los
miembros de la Cooperativa a precios inferiores a los de venta al publico. El plan se modific6 para
instalar la tienda en San Félix, donde hay acceso a un mercado mas grande, y para permitir venderle a
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los no socios, obteniendo un beneficio de esa actividad. Se ha mantenido la consideracién principal
de proporcionar a los socios de la Cooperativa un ahorro en las compras y se ha afiadido un medio
para obtener un beneficio mientras se hace esto. La decision de establecer la tienda en San Félix se
tomé después de que un intento inicial de desarrollar una tienda en Cerro Otoe no funcionara
satisfactoriamente. En mayo de 1974 se compraron algunos productos y se instalé una pequefa tienda
en la casa de un miembro. Las cosas funcionaron durante un mes, pero la reposicion de las existencias
agotadas resultd ser un gran problema. Las ventas a los miembros y a los no miembros eran rapidas,
pero los hombres eran reacios a abandonar sus otras tareas y hacer el dificultoso viaje de ida y vuelta
de dos dias a San Félix para traer provisiones a Cerro Otoe. Esta reticencia es comprensible, ya que el
viaje implica dos dias consecutivos de arduo recorrido por senderos escarpados y de lidiar con caballos
de carga a menudo dificiles de manejar. Al ubicar la tienda en San Félix se evitan los problemas de
transporte. Llevar las compras a casa es el problema del comprador.

Durante las conversaciones en 1972 con Raul, los objetivos de la cooperativa finalizaban con el
plan de compra de grandes cantidades. No se desarrollaba ningtin proyecto mas alla de este. En 1974
esto ya no es asi. Los objetivos predeterminados han sido sustituidos por un punto de vista abierto.
Se estan estudiando suficientes proyectos para mantener la Cooperativa activa durante varios afios,
pero su realizacién no se considera el fin de las actividades cooperativas. En 1975 Raul dijo que no
sabfa exactamente lo que se harfa una vez que se realizaran los planes actuales, pero ripidamente
afiadié que a ¢l o a otra persona se le ocurrirfa algo mas antes de que se lograran todos los proyectos
actuales.

La organizacion inicial de la cooperativa, que no involucra el parentesco, supuso un cambio radical
con respecto a los modelos tradicionales de organizacion de la sociedad guaymi, y, en su momento,
también lo fueron sus objetivos. El afio 1964 estaba cerca del punto algido del movimiento Mama Chi,
que hacia hincapié en la retirada de la relacién con el mundo exterior. Hoy en dia, el objetivo de
aumentar la comodidad y la conveniencia mientras se esta en un pueblo latino ya no es radical y, en
todo caso, refleja una tendencia hacia una mayor participaciéon en el mundo exterior. La direccion
actual de la Cooperativa es fundamental cuando se ve en relacién con el patrén de otras interacciones
de los guaymies con el exterior. Por ejemplo, la idea de comprar a granel y revender a los miembros
de la cooperativa con un descuento es actualmente una idea muy novedosa. La idea de competir con
los propietarios de tiendas latinas e iniciar un método para asegurar mejores precios a través del
esfuerzo grupal es ajena al patrén contemporaneo de interaccion con el mundo exterior. Los guaymies
normalmente tratan con el mundo exterior como individuos. Realizan ventas o compras y no tienen
otra alternativa que aceptar las condiciones que les imponen los comerciantes latinos. No tienen
ningun medio para convertir una transaccion en algo ventajoso para ellos. Se busca una ventaja en el
marco de la Cooperativa. Los individuos que hacen pequefas compras no pueden obtener una ventaja
en el precio, pero si pueden hacerlo comprando al por mayor a los mayoristas que abastecen a los
propietarios de las tiendas latinas.

La ventaja de comprar al por mayor se aprovecha en beneficio de los cooperativistas y también se

utiliza para generar capital adicional para las actividades de la Cooperativa. La tactica de comprar con
descuento para el consumo es novedosa y la idea de convertir la compra con descuento en un medio
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de capitalizacion futura es tnica en los datos recogidos durante el trabajo de campo.

La asociacion de padres de familia

n 1971 se estableci6 una escuela voluntaria en Cerro Otoe y con ella se inicié una asociacion

de padres de familia. Una asociacion de padres de familia es similar a una Asociacidn de Padres

'y Maestros en los Estados Unidos.' Las asociaciones de padres de familia han sido comunes
en todo Panama desde hace muchos anos, pero han surgido en la zona guaimi sélo con el reciente
establecimiento de escuelas.

A diferencia de los grupos sociales tradicionales guaymies, la asociaciéon de padres de familia no se
basa en el parentesco y se organiza explicitamente para la promocién de un objetivo especifico:
promover la educacién de los hijos de los miembros, que se fomenta a través de un conjunto limitado
de actividades especificas. Esta fuera de la envolvente estructura de parentesco y tiene multiples
propositos. La afiliacién se determina por el hecho de tener hijos que asisten a la escuela y el grado de
participacion en las actividades es una cuestion de eleccion individual.

La mayor parte de las actividades de la asociaciéon de padres de familia se han orientado al
mantenimiento de las estructuras utilizadas como edificios escolares. La primera estructura utilizada
como escuela fue una casa con techo de hojalata y paredes de tabla. El propietario no residia en Cerro
Otoe y accedi6 a que el edificio se utilizara como escuela. Se necesité hacer muy poco para prepararla
para su uso, pero se organizé una junta de miembros de la asociaciéon de padres de familia y se
construyeron unos bancos rudimentarios hechos de troncos. En 1973, la asociacién de padres de
familia construy6 una estructura de paja mas grande y mas adecuada y un edificio temporal con techo
de hojalata para acomodar a un numero creciente de estudiantes. En 1974, el ministerio de educacion
puso a disposicion de la escuela de Cerro Otoe dinero para la compra de hojalata para techos y madera
para la construccion, asf como dos profesores nombrados y pagados por el gobierno. Los suministros
fueron transportados a Cerro Otoe por miembros de la asociacién de padres de familia y se construyo
un edificio permanente mas espacioso. En 1975 el gobierno nombré un tercer maestro para la escuela
y algunos libros para aumentar los escasos suministros que ya se recibian. La tnica clase de primer
grado de 1971 se habia ampliado a cuatro grados en tres clases separadas en 1975. La situacion
educativa en Cerro Otoe sigue siendo menos que ideal, pero el ministerio de educacion esta planeando
construir un edificio escolar importante en 1976 o 1977, junto con un pequefio centro de salud que
sera visitado mensual o bimensualmente por personal del departamento de salud

En el transcurso de cuatro afios, la escuela de Cerro Otoe ha pasado de ser un intento informal y
no oficial de proporcionar una educacién rudimentaria a convertirse en parte oficialmente reconocida

del sistema educativo panamefio.

La asociaciéon de padres de familia, aunque es una organizacién menos ambiciosa que la

I'N. del T.: En inglés: Parents and Teachers Association (PTA).
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Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe, se ha desarrollado de manera muy similar. Su principal
organizador, Ricardo, del caserio de Cerro Gato, tiene una historia personal muy similar a la de los
emprendedores. Ricardo pasé muchos afios trabajando en las plantaciones bananeras de Bocas del
Toro y regresé con su familia a las tierras de su grupo familiar en 1970. Su mujer tiene estudios de
sexto grado y fue maestra voluntaria hasta 1974, cuando el Ministerio de Educacion les proporcioné
maestros. Antes de 1972, los esfuerzos de Ricardo por estimular el interés en la escuela dieron
resultados poco satisfactorios. En 1972 fue elegido representante del corregimiento de Hato Culantro
ante la asamblea nacional. El cargo de representante le dio la oportunidad de buscar apoyo
gubernamental para la escuela y aumentar su prestigio personal en Hato Culantro. La ayuda que la
escuela ha recibido se debe principalmente a sus esfuerzos. También ha defendido continuamente el
valor de la educacién de los nifios y ha aumentado el interés local por la educacion.

La junta comunal

a junta comunal es supuestamente una organizaciéon de desarrollo comunitario a nivel de

corregimiento. Dispone de fondos del gobierno nacional para su redistribucion a ese nivel.

Los fondos para los corregimientos particulares se reparten segun los proyectos que haya en
ellos. En teorfa, cada corregimiento del distrito tiene derecho a una parte de los fondos disponibles.
En la practica, en donde predomina la poblacién indigena sélo reciben una pequena parte de lo que
podrian recibir, ya que no se propone ningun proyecto.

En 1974, gracias a los esfuerzos de Ricardo, la junta comunal de Hato Culantro recibié algunos
fondos. Los fondos del ministerio de educacién eran insuficientes para cubrir los costos de
construccion del edificio escolar que ahora se utiliza. Se obtuvo dinero adicional a través del programa
de desarrollo comunitario.

La junta comunal como medio para solicitar ayuda al gobierno no se habfa activado antes de 1974.
Nadie, incluido Ricardo, tiene un concepto claro de como utilizar la junta comunal a largo plazo, pero
las esperanzas y las expectativas son altas. No ha estado operando a todo su potencial, pero la junta
comunal ilustra muy claramente una tendencia posterior a 1964 en la sociedad guaymi. Se puso en
juego para lograr un objetivo especifico y no involucré al parentesco.

Estructura y toma de decisiones

] funcionamiento de las organizaciones que no dependen de lazos de parentesco en la

sociedad guaymi{ ilustra una tendencia de interacciéon con el mundo exterior.

Estructuralmente, siguen el modelo de las organizaciones que se encuentran en el ese mundo.
Se eligen presidentes, secretarios, tesoreros y vocales, y las reuniones se celebran como los
participantes piensan que los latinos las llevarfan a cabo. Los directivos de las organizaciones tienen
un mandato fijo. Se celebran elecciones en las que gana el candidato que recibe la mayorfa de los votos.
A primera vista, esto parece reflejar el proceso electoral de todo el pafs. En la practica no es asi.
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Si bien la estructura formal de las organizaciones se ha copiado de modelos externos, el proceso
de toma de decisiones dentro de las organizaciones se lleva a cabo, con pocas excepciones, a la manera
tradicional guaymi. Antes de una eleccién se producen debates informales entre los miembros. Cuando
se celebran las elecciones, todo el mundo sabe quién esta dispuesto a desempefiar los distintos cargos
y, en general, quién es el mejor candidato para cada uno de ellos. Todo el mundo sabe quién sera
elegido mucho antes de que se celebren las elecciones. Como los guaymies interpretan la idea de una
eleccién como una situacion en la que debe haber dos candidatos, siempre hay dos candidatos, pero
uno siempre gana por un margen muy grande.

Las decisiones tomadas sobre otros temas prescinden del proceso de votacién. Una vez que se
plantea un tema, se discute brevemente durante la reunién, pero no se toma ninguna decision. Antes
de la siguiente reunion de la organizacion, el tema se discute informalmente entre los miembros. Si el
tema es objeto de un acuerdo general, se aceptara durante la siguiente reunién. No se realiza una
votacion formal para aceptar o rechazar una propuesta. Un hombre, normalmente un directivo de la
organizacion, propone la aceptacion. En ese momento, otros hombres pueden expresar su acuerdo,
pero nunca su desacuerdo, y la propuesta se considera aceptada. Si el tema no se resuelve tan
facilmente, puede plantearse en varias reuniones y discutirse detenidamente de manera informal entre
una y otra reuniéon. Los individuos expresan sus opiniones, pero nunca se realiza una votacion para
ver si la mayorfa aprueba o desaprueba una propuesta. Si al cabo de varios meses no se consigue
avanzar hacia un compromiso aceptable para todos, el tema se abandona calladamente.

Durante una discusién sobre cualquier tema se evita la confrontacién entre los protagonistas.
Cualquier numero de hombres tomara la palabra y sefialara lo que considera que son las ventajas de
un determinado curso de accién y puede expresar su acuerdo con las ideas ya presentadas. No atacan
abiertamente a otro hombre o a sus ideas.” La posicion mas fuerte que se adopta es la de describir la
ventaja de una idea sobre otra sin hacer referencia al defensor de ninguna de ellas. Incluso el orador
experimentado evitara las comparaciones directas e intentara subrayar las ventajas del curso de accion
que favorece, de manera que implica las debilidades de otras posiciones sin referirse directamente a
ellas. Este proceso de toma de decisiones por consenso es una copia del proceso de toma de decisiones
tradicional guaymi.

Las claves de las decisiones tradicionales del grupo guaymi son la conciliacién y el consenso. Se
evitan los conflictos abiertos. Las diferencias se resuelven de manera informal a través de una larga
serie de discusiones entre individuos. La forma de alcanzar un objetivo es la persuasion diplomatica
en lugar de la confrontacion.

Existe la posibilidad de que en el futuro se desarrolle una confrontaciéon mas abierta y una
aproximacion al dominio de la mayoria, pero todavia son muy ajenas a los guaymies. En consecuencia,

2 En raras ocasiones se expresa una disidencia abierta o apenas velada en el transcurso de una reunién. Dicha
expresion procede casi siempre de personas ajenas a la organizacién y suele tener relativamente poca repercusion.
En parte, la forma de presentacién evoca una respuesta negativa por parte de los demas, ya que no se adhiere a las

convenciones, y en patte porque el individuo que disiente no goza del respeto de los demas miembros del grupo.
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los procesos tradicionales de toma de decisiones se han incorporado a las organizaciones que no se
basan en el parentesco. Si estas organizaciones no funcionaran sobre la base de consensos informales,
parece probable que no pudieran alcanzar sus objetivos y se desintegrarfan facilmente. La afiliacién es
voluntaria, al igual que la participacion en las actividades de la organizacion. Si un individuo no esta
de acuerdo con alguna accion, es libre de negarse a participar en ella o incluso puede retirarse de la
organizacion, lo que probablemente serfa el curso de accién adoptado por la minoria en una situaciéon
de votacién por mayoria.

Los guaymies no tienen tradiciéon de cooperacion grupal mas alla de los lazos de parentesco.
Incluso en situaciones de conflicto entre parientes no existe una tradiciéon de dominio de la mayoria.
La decision individual es una pauta tradicional. Hasta hace poco era posible y probable que los
conflictos dentro de un caserfo dieran lugar a que parte de la poblacion se trasladara a un nuevo lugar.
La migracion se ha vuelto dificil debido a la escasez de tierras y las disputas dentro y entre aldeas
adyacentes se han convertido en un fenémeno generalizado. Los caserios en los que no hay litigios
pendientes ante las autoridades son la excepcion y no la regla. El alto nivel de litigios y la aparente
incapacidad para resolverlos tiende a indicar que los principios de toma de decisiones de los guaymies
no estan bien adaptados para tratar situaciones de conflicto agudo. Los individuos no estan dispuestos
a aceptar decisiones que vayan en contra de sus intereses individuales.

Una organizaciéon que no esté basada en el parentesco, que opere dentro de este marco tradicional
tiene que aplicar procedimientos de toma de decisiones que den lugar al menor nivel posible de
conflicto entre sus miembros o podria quedar inutilizada facilmente por las peleas internas. Al
proceder sobre la base de decisiones por consenso, los acuerdos alcanzados son aceptables para todos
los miembros. Algunos individuos pueden no estar especialmente satisfechos con una decision
concreta, pero tienen la oportunidad de presentar ideas y realizar suficientes modificaciones para
hacerla tolerable desde su punto de vista. Los temas que van mas alla de la resolucién se abandonan
discretamente en lugar de arriesgarse a un conflicto abierto.

Trabajar sobre la base del consenso retrasa sin duda el proceso de toma de decisiones. Puede llevar
de seis meses o un afio llegar a acuerdos aceptables incluso en temas relativamente sencillos.
Afortunadamente, la rapidez no es una consideracion critica para las organizaciones no afines en la
actualidad. Por ejemplo, no es de vital importancia si se tarda dos meses en decidir cuanto se debe
gastar en amueblar el edificio de la cooperativa. El ritmo mas bien pausado del proceso de toma de
decisiones puede ser a veces una ventaja. Da a los protagonistas tiempo para reflexionar sobre sus
ideas y permite a los demas la oportunidad de intentar persuadirlos diplomaticamente para que
suavicen posiciones originalmente rigidas. En definitiva, ayuda a reducir la posibilidad de tomar
medidas precipitadas basadas en informacién inadecuada.

A pesar de lo engorroso que resulta trabajar por consenso, las personas habilidosas pueden acelerar
la toma de decisiones cuando un tema requiere rapidez. El proponente de una acciéon que requiere una
decisién rapida comienza por ponerse en contacto de manera informal con los directivos de la
organizacion y presentarles el tema. Si se obtiene su apoyo, el asunto se discute informalmente con los
demas miembros, de modo que para la siguiente reunién todos estén familiarizados con la situacion.
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Si no surgen discrepancias sustanciales en las discusiones informales, el plan puede presentarse y
acordarse usualmente con una discusion minima.

Radl utilizé esta tactica para adelantar el calendario de compra del cemento utilizado en la
construccion del edificio de la cooperativa en San Félix. Se enteré en junio de que el precio subiria en
julio, mes cuando se habfa planeado la compra. Propuso comprar antes de la subida de precios y
almacenar el cemento hasta que se necesitara. Se asegurd de que serfa posible almacenar el cemento y
luego informé a todos de la situacion antes de la reuniéon de junio. Aunque la modificacién del
momento de la compra era un tema menor, ya que se disponfa de fondos, creyé necesario presentar
el caso a los miembros antes de la reunion propiamente dicha. Era poco probable que se plantearan
objeciones, pero si se hubieran producido, la compra se habria retrasado.

Este sencillo ejemplo sirve para subrayar la importancia del consenso en el funcionamiento de las
organizaciones que no estan basadas en el parentesco. Raul, a pesar de ser el principal organizador de
la Cooperativa, se sinti6 obligado a asegurarse de que incluso un tema sencillo recibiera el apoyo por
consenso para evitar posibles desavenencias. Las diferencias de opinién e incluso los desacuerdos
puntuales son aceptables a nivel individual e informal, y los compromisos son aceptables sobre la
misma base. El debate y la expresién de opiniones son aceptables abiertamente delante de todo el
grupo en las reuniones, pero hay que evitar los conflictos abiertos.

Los principales miembros de las organizaciones que no se basan en el parentesco son muy
conscientes de los posibles riesgos que conlleva el hecho de que los temas no se traten por consenso.
Tanto Radl, en la Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe, como Ricardo, en la asociaciéon de padres
de familia, podrian imponer facilmente una decision sobre alguna accién, pero evitan cuidadosamente
hacerlo. Incluso si una propuesta cuenta con un amplio apoyo, con la excepciéon de un par de
opositores, el tema se deja de lado hasta la siguiente reunién para permitir una discusion informal
adicional. Esto permite a los opositores explicar de manera informal lo que no les gusta y a los
defensores de la propuesta hacerles ver las ventajas de la misma. A menudo esto es suficiente para
resolver la cuestiéon. Los opositores son conscientes de que forman una pequefia minorfa y tienden a
reevaluar la propuesta bajo una luz mas favorable, ya que sus compafieros y, en la mayorfa de los casos,
algunos parientes parecen ver algin valor en ella. A menos que el opositor tenga una opinién muy
fuerte, generalmente se le puede persuadir para que adopte una actitud de apoyo. En los casos mas
extremos, los compromisos adicionales suelen hacer que la propuesta sea aceptable.

La apariencia real de las reuniones celebradas por las organizaciones que no se basan en el
parentesco es muy similar a la de las reuniones tradicionales. La estructura de las reuniones es muy
similar a la de una junta, en la que el presidente sustituye al patron para dirigir la reunién. Varios dias
antes de la reunién, una de las esposas de los miembros prepara una cantidad de chicha con el maiz
prometido por los miembros en la reunién anterior. Los miembros asumen la responsabilidad de
forma rotativa, por lo que no se convierte en una carga para ningan miembro. La chicha se prepara
en la casa donde se va a realizar la reunién que generalmente es en Cerro Otoe por estar ubicado
centralmente. Los hombres llegan al lugar de reuniéon entre las 7:30 y las 9:30 de la mafiana y beben
dos o tres rondas de chicha antes de la reunion. Para las 10:00 todos han llegado y el presidente llama
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al orden a la reunion. Se pasa lista. En el caso de La Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe se recogen
las cuotas y se leen las notas del secretario de la reunién anterior. Después de estas formalidades, se
discuten los temas de interés y se presentan las propuestas. Se trata de un proceso ordenado, pero no
formalmente estructurado. Cada uno habla sin interrupcion mientras los demas esperan su turno. El
proceso no es apresurado porque se entiende ticitamente que todos los que lo deseen tendran la
oportunidad de hablar. Si se llega a un acuerdo evidente sobre una propuesta, alguien, generalmente
uno de los oficiales, sugiere que se acepte. A continuacion, el secretario toma nota de la propuesta y
la lee en voz alta para asegurarse de que se ha anotado correctamente. Si no hay acuerdo aparente, el
tema suele abandonarse al cabo de poco tiempo y se retoman otros puntos. Las reuniones suelen durar
entre dos y tres horas y el presidente las clausura oficialmente indicando que se estd haciendo tarde y
que los hombres tienen que volver a casa. En total, las principales funciones del presidente son abrir
y cerrar la reunidn, asegurarse de que todos saben cuando y dénde se celebrara la siguiente reunién y
averiguar quién preparara la chicha para ella. Una vez terminada la reunién, se reanuda el consumo de
chicha hasta que se acaben las provisiones y los hombres se marchen a casa. Si hay trabajo que hacer,
la reunién se interrumpe y el grupo se dirige a atender el trabajo en cuestion.

El ambiente de las reuniones es siempre festivo. La Cooperativa programa sus reuniones para el
ultimo domingo del mes, a menos que haya una razén especifica para seleccionar una fecha alternativa.
Los hombres llegan con la expectativa de beber chicha y socializar y estin de buen humor. Antes y
después de la reunién, la conversacion general es la norma. La reunién también permite realizar
transacciones, como invitar a los hombres a una junta privada o concertar la compra, el trueque o la
venta de productos basicos. La alegria de la ocasion y la promesa de chicha animan sin duda a los
asistentes y probablemente ponen a los miembros en un estado de animo menos conflictivo.

Actividades grupales no tradicionales en perspectiva

ran parte de este estudio se ha dedicado a examinar los fenémenos econémicos individuales.

En este capitulo se han descrito y analizado las actividades de grupos no tradicionales. Los

dos ambitos de investigacién comparten una serie de temas comunes. Los hombres,
individualmente y en grupo, reaccionan a las presiones ejercidas por el mundo exterior y tratan de
hacerles frente. Los emprendedores y los innovadores sociales no son tan diferentes como puede
parecer a primera vista. El emprendedor es un innovador que dirige su atencién hacia fines
individuales, principalmente econémicos. El innovador social también busca la modificaciéon de
fenémenos tradicionales, que pueden no ser individualistas o econdémicos. Ambos innovadores son
“defensores del cambio” (Barnett 1953:291). Entre los guaymies los emprendedores y los innovadores
sociales son 2 menudo los mismos individuos.’

3 Fredrik Barth (1963:5-9) ve al emprendedor del norte de Noruega de esta manera. Considera el espiritu
emprendedor como un “aspecto del papel” (Barth 1963:6). El emprendedor dirige sus esfuerzos principalmente
hacia fines econémicos, pero puede dedicarse al emprendimiento politico o social (innovacién) para promover esos
fines. En algunos casos, Barth sugiere que los esfuerzos y las recompensas del emprendedor pueden ser mas politicos

o sociales que econémicos. Barth (1963:8-9) también emplea el término “costo social” de una manera muy similar a
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Parece logico que un emprendedor innove socialmente de forma muy similar a como lo hace
econémicamente. En los casos en los que un innovador social no es un emprendedor, esta operando
en el mismo entorno socioeconémico bajo muchas de las mismas limitaciones que afectan al
emprendedor y tiene un historial personal muy similar. Estas semejanzas sugieren que existen
similitudes entre los enfoques de ambos tipos de innovadores.

A partir de la evidencia de la discusion descriptiva de las organizaciones no tradicionales, sugiero
que estas organizaciones son respuestas a los mismos problemas que afectan a los emprendedores y
que las motivaciones y los métodos de respuesta son muy similares a los observados para los
emprendedores.

La orientacion de las organizaciones no tradicionales es hacia una interaccién mas efectiva con el
mundo exterior. La Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe comenzé con el objetivo inicial de
proporcionar alojamiento a las personas mientras se encontraban en San Félix y, desde entonces, ha
asumido una serie de actividades dirigidas a la interacciéon con el mundo exterior. La asociacion de
padres de familia y la junta comunal se han centrado en la educacion formal de los nifios. El deseo es
preparar mejor a los nifios para enfrentarse con el exterior.

Estas orientaciones son muy diferentes de las del pasado, que pueden caracterizarse como muy
conservadoras y dirigidas hacia el interior de la sociedad tradicional. La interacciéon con el mundo
exterior era evidente, pero tenfa una orientacién mas pasiva que activa. Se buscaban y obtenfan bienes
materiales. El interés no se extendia a mejorar la posicioén de los guaymies en la economia monetaria.
Este era un enfoque satisfactorio para el mundo exterior siempre que las fuentes de dinero en efectivo
fueran adecuadas y facilmente accesibles. La erosion de la base de ingresos en efectivo y el aumento
de las expectativas de bienes materiales han hecho que sea cada vez mas dificil conseguir de fuentes
externas lo que se desea.

Durante la primera parte del periodo Mama Chi se intenté retirarse del mundo exterior. La
reduccion de la participacion exterior se consideraba un medio para mejorar la suerte de los guaymfies.
El movimiento se politiz6 en sus ultimas etapas con la esperanza de que los enfoques politicos
resolvieran los problemas. Ninguna de las dos tacticas funciond y el movimiento decay6 hasta el punto
de tener muy pocos adherentes y una vaga orientaciéon milenarista en 1974. Es interesante hacer notar
que el culto a Mama Chi se desarroll6 fuertemente justo después de que las plantaciones comerciales
de banano en Panama redujeran bruscamente su mano de obra y cortaran precipitadamente una fuente
de ingresos en efectivo hasta entonces importante para los guaymies (Young 1971:231-232

La situacion de los guaymies en la economia monetaria no ha mejorado desde el declive del
movimiento Mama Chi. En todo caso, ha empeorado considerablemente. Durante el periodo posterior
a Mama Chi, las organizaciones no tradicionales se han desarrollado y han aumentado su importancia
o, al menos, han suscitado un interés creciente. Como se ha sugerido, parecen indicar un cambio de
una actitud pasiva a una activa en la estructuraciéon de los patrones de interaccién con el mundo
exterior.

la forma en que se utiliza aqui el término “riesgo social”. Estos puntos de vista son interesantes porque son muy
similares a los sugeridos por este estudio. El trabajo en el que se basan se realizé en un entorno ecolégico, social y

econémico muy diferente.
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La llegada de Mama Chi y los cambios posteriores que se han producido parecen marcar el inicio
de un cambio en el patrén de relaciones con el mundo exterior. Los guaymies parecen estar pasando
de un nivel de participacion en la “sociedad de compra” a una mayor articulacién de los fenémenos
internos y externos. Helms (1971:7) especifica que:

La caracteristica definitiva de toda sociedad adquisitiva es la articulacién de la sociedad
local con el mundo complejo mas amplio a través de los canales econdémicos del
comercio y el trabajo asalariado, mientras se mantiene la autonomia politica y una
organizacion social estable. Se sugiere el término “sociedad adquisitiva” porque
enfatiza tanto el referente econdémico en general, como el aspecto especifico de ese
referente que parece mas importante desde el punto de vista de la sociedad local, y
hacia el cual se dirigiran las adaptaciones locales, es decir, la necesidad de obtener, de
“comprar”, por uno u otro medio, los bienes manufacturados foraneos que han
adquirido el estatus de necesidades culturales.

Los guaymies han hecho adaptaciones en el pasado por la necesidad de asegurar los medios con los
que realizar las compras. A pesar de estas adaptaciones, los patrones de organizacién social y politica
se han mantenido estables y discretos con respecto al mundo externo al que los guaymies se acomodan
econémicamente. Las tendencias contemporaneas sugieren que el patrén de acomodaciéon a los
requerimientos de la interacciéon con la economia externa esta comenzando a moverse en direccion a
la modificacién organizativa interna. Se esta recurriendo a desviaciones radicales de las practicas
tradicionales a medida que las practicas establecidas, que han sido eficaces durante muchos afios, ya
no satisfacen las necesidades.

La historia de los cambios que se han producido en las orientaciones hacia la interaccién con el
mundo exterior sugiere fuertemente la aplicabilidad del modelo de “aversion al riesgo” de Wharton a
las fuerzas motivadoras implicadas. El enfoque pasivo tradicional hacia la interaccion con el mundo
exterior se ha vuelto progresivamente menos competente para satisfacer las necesidades de dinero de
los guaymies. El retraimiento inicial de Mama Chi parece haber sido un intento de hacer frente al
estrés producido cuando las practicas tradicionales fracasaron. La politizaciéon del movimiento se
desarroll6 cuando se hizo evidente que el retraimiento no funcionaba. A su vez, la politizacion fracasé
y la concentracién se centré en patrones organizativos no tradicionales y se orientd hacia objetivos
econémicos y educativos especificos. El énfasis también ha pasado de oponerse al mundo exterior a
intentar operar dentro de sus parametros. La pauta parece ser una respuesta a las presiones econémicas
en rapido desarrollo. El cambio se ha producido en un intento de evitar el deterioro de la posicién de
los guaymies en la economia monetaria. Las formas tradicionales funcionaron hasta que se alcanzaron
los limites de su productividad, pero mas alla de este punto el sistema altamente conservador fue
incapaz de adaptarse a las cambiantes condiciones. Es posible que, si el ritmo de cambio hubiera sido
mas lento, el sistema tradicional podria haber cambiado lo suficientemente rapido como para dar
continuidad. Los lideres tradicionales no pudieron reconocer facilmente las advertencias de los
problemas que se avecinaban debido al rapido cambio. Incluso si se hubieran detectado, es dudoso
que los lideres tradicionales, muy conservadores, hubieran sido capaces de reaccionar con eficacia, ya
que carecian de las habilidades y la comprension necesarias para hacer frente a un cambio rapido.
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Los rapidos cambios de orientacién hacia los lideres no tradicionales que se han producido han
llegado en un momento de crecimiento critico de la poblacion y de alta utilizaciéon consecuente de los
recursos de la tierra. Hasta la década de 1940 existian en Chiriqui tierras sin utilizar. La demanda
aumento rapidamente por los bienes que se obtienen de la economia monetaria. El valor de los factores
tradicionales generadores de efectivo en relacién con los productos asegurados por el efectivo ha
disminuido. Lla combinacién de la limitaciéon de la expansion de los recursos productores de efectivo
y la disminucién del valor relativo de los recursos existentes provocod rapidamente condiciones de
crisis en la economia de efectivo. Las respuestas a la tension resultante han tomado diferentes formas
y la forma contemporanea es no tradicional y modelada segin patrones externos.

Observar la situacién contemporanea sin tener en cuenta los patrones anteriores podria llevar a
suponer que los guaymies estan respondiendo a las oportunidades econémicas, cosa que no hicieron
en el pasado por alguna razoén, en lugar de intentar evitar el deterioro de la economia monetaria. Si se
adoptara esta postura, quedarfa una gran pregunta. sPor qué los guaymies no han respondido a las
oportunidades econémicas en el pasado? Creo que la respuesta es que no se vieron obligados a hacerlo
porque los patrones econémicos tradicionales pudieron satisfacer sus necesidades. Una suposicion
mas correcta parece ser que la utilizacion de patrones no tradicionales tomados del exterior esta
ocurriendo porque estan demostrando ser mas efectivos para evitar mas declives en la economia
monetaria que las practicas tradicionales o las innovaciones intentadas durante la era Mama Chi. Parece
que el precepto basico de las actitudes guaymies es el conservatismo. Mientras los patrones existentes
funcionen satisfactoriamente, se resiste el cambio y se evitan los riesgos potenciales. El cambio se
produce en respuesta a la disminucién de la adecuaciéon y a la desesperacion por mantener los
estandares establecidos o en expansion; en términos de Wharton, el Sms (Nivel de Vida Minimo de
Subsistencia).

El funcionamiento interno de las organizaciones no tradicionales refuerza la afirmacién de que los
guaymies actian de forma conservadora y evitan los posibles riesgos siempre que pueden. La
estructura de las organizaciones no tradicionales se toma prestada del exterior y aparentemente
funcionan de la misma manera. Pero el proceso de toma de decisiones, como se ha indicado
anteriormente, no es una copia de las practicas externas. Se vota para elegir a los dirigentes, pero las
decisiones reales sobre los asuntos se producen mucho antes de la votacion. Para otros temas que no
sean la eleccion de cargos, se descarta incluso la apariencia de una votacion formal. Las decisiones se
toman a través de discusiones informales y se adoptan medidas sobre la base de consensos alcanzados
fuera del contexto de las reuniones formales.

El proceso de toma de decisiones observado sugiere un fuerte conservadurismo subyacente y una
estructura tradicional incorporada dentro de organizaciones no tradicionales para evitar riesgos. Los
grupos tradicionales guaymies estan basados en el parentesco, con una inclusién polivalente atribuida
por el nacimiento y la intensidad de la participaciéon modificada por la residencia. No existe una
consecuencia tradicional para los grupos voluntarios, especificamente orientados, ni un sentido de
coaccion para permanecer como miembro de una organizacién voluntaria si las acciones tomadas por
la organizacién difieren de las opiniones o intereses individuales. El proceso tradicional de toma de
decisiones se ha adaptado a las organizaciones voluntarias y funciona para reducir los posibles riesgos.
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Al funcionar sobre la base de consensos, es mas probable que los miembros de la organizacién apoyen
una determinada accién y mucho menos que se retiren de la organizacion.

Hasta el momento, la rapidez de las decisiones no ha sido una preocupaciéon importante para las
organizaciones no tradicionales ni los proyectos potenciales han sido complejos. Las organizaciones
pueden funcionar sobre la base del lento y engorroso proceso de llegar a decisiones por consenso. En
el futuro, si las decisiones rapidas se vuelven esenciales y las acciones altamente controvertidas son
importantes, puede ser necesario un cambio a un proceso de toma de decisiones por mayoria hasta
que los riesgos alternativos lo conviertan en la accién mas atractiva. Si la importancia de las
organizaciones no tradicionales sigue aumentando, también lo hara el nivel de interés individual. Una
vez que quede claro para los miembros individuales que se enfrentan a mayores riesgos como no
miembros de la organizacion, optaran por mantener la afiliacién a pesar de que se perciba que una
accion especifica de la organizacién va en contra de un interés individual. La pregunta esencial que se
plantea es: ¢qué forma de proceder mantendra o aumentara la seguridad e implicara el menor riesgo?
En algin momento, la permanencia en la organizaciéon presentara el menor nivel de riesgo para el
individuo mientras la organizaciéon siga teniendo éxito. La pertenencia a una organizacién no
tradicional sera el plan de acciéon conservador de bajo riesgo. Si las organizaciones no tradicionales no
ayudan a mantener la linea contra el deterioro de las condiciones socioeconémicas, se producira la
fragmentacion y la disolucién cuando se intenten otras alternativas.

89



CAPITULO VI

MOTIVACION Y CONSIDERACIONES
DEL RIESGO ECONOMICO

La dicotomia maximizacién-aversién al riesgo

tros factores, ademas de los habitualmente considerados como econémicos, pueden tener, y

a menudo tienen, implicaciones econémicas en sociedades como la de los guaymies. Tales

factores no pueden ser ignorados al hacerse una consideraciéon del comportamiento
econémico.

En sumodelo limitado Wharton no incluye la consideracion de factores de riesgo fuera de la esfera
econdémica, pero es definitivamente consciente de ellos. El afirma que:

...aunque el resto del articulo se centrara en los factores econémicos, hay que subrayar
desde el principio que los factores econdémicos no son ni predominantes ni exclusivos
en la adopcion o el rechazo de nuevas tecnologias — nuevas semillas, nuevas practicas,
nueva combinacién de cultivos, nuevos insumos. Entre los agricultores del mundo en
desarrollo, los factores econdémicos soz (énfasis en el original) importantes en el
proceso de difusiéon de las nuevas innovaciones, pero los factores no econémicos
suelen ser igualmente criticos. (Wharton 1971:154)

La siguiente representacion es una posible forma de incorporar los factores de “riesgo social” a un
marco analitico que incluya el concepto de ganancia o maximizacién y el riesgo econémico o una
preferencia de seguridad.' (Figura I)

Esta presentacion grafica es una esquematizacion de la percepcion de un actor del potencial de
varios planes de accién. Los parametros econémicos se describen en términos de un modelo de
maximizacion y de aversion al riesgo. En condiciones estables, la percepcion de un sistema productivo
es que es ampliable mediante técnicas convencionales.” El posible riesgo de subsistencia se percibe
como bajo. Los mecanismos de seguridad existentes estan intactos y cumplen sus funciones
adecuadamente. El acceso al reconocimiento social es bueno. Los canales tradicionales estan abiertos.
Dado que los canales tradicionales son aceptados a priori por la poblacion, la bisqueda de estatus
dentro del marco no conlleva practicamente ningun riesgo de pérdida de prestigio.

I El “riesgo social” se utiliza para indicar elementos de riesgo que no estan directamente implicados en la produccién
de productos bésicos, pero que afectan a la produccién potencial directa o indirectamente.
2 “Condiciones estables” son aquellas en las que los limites del sistema productivo no se alcanzan y los mecanismos

tradicionales de seguridad funcionan adecuadamente.
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FIGURA I / EVALUACION RIESGO-GANANCIA

Econémico
Sas Motivacion de beneficio L Aversion al riesgo Sms
Social
G Ganancia de estatus A Pérdida de estatus L

Enfoque tradicional - Condicién estable

Sas Alto L Bajo Sms
G Alto A Bajo L

Enfoque no tradicional - Condiciones estables

Sas Alto L Bajo3 Sms
G Bajo A Alto L

Enfoque tradicional - Condiciones de deterioro

Sas Bajo L Alto Sms
G Bajo A Bajo L

Enfoque no tradicional - Condiciones de deterioro

Sas Alto L Bajo Sms
G Alto A Bajo L

Condiciones estables: base de recursos estable, cuyos limites no se alcanzan dado el sistema

productivo convencional.

Condiciones de deterioro: disminucién de la base de recursos bajo el sistema productivo

convencional.
Econémico Social
Sas - nivel de vida alcanzado G - potencial de ganancia de estatus
L. - nivel real de la vida A - posicion real de estatus
Sms - nivel minimo de subsistencia de vida L - pérdida potencial de estatus

3 En este caso, la percepcion de pérdidas econémicas potenciales puede ser baja, pero mayor que en el caso de un

enfoque tradicional.
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La utilizacién de estrategias no tradicionales en condiciones estables puede presentar altas
ganancias potenciales, pero, al mismo tiempo, riesgos posiblemente inaceptables. El riesgo de no
subsistir puede ser bajo si la produccién carece de elementos sociales relacionados. De hecho, la
estrategia no tradicional puede igualar o superar los mecanismos de seguridad convencionales. Si existe
una vinculacién entre los elementos sociales y econémicos, como ocurre muy a menudo, la seguridad
de subsistencia puede percibirse como inferior a la que se puede obtener convencionalmente. Con las
vias tradicionales de acceso al estatus social intactas, las estrategias no tradicionales presentarin
percepciones de mejora potencial de las posiciones de estatus relativamente mas bajas que los enfoques
tradicionales. Seran inciertas en comparaciéon con los enfoques tradicionales para los que las
expectativas de ganancia estan bien establecidas. El riesgo percibido en una estrategia no tradicional
sera extremadamente alto en comparacion con los métodos convencionales, que se perciben como
practicamente libres de riesgo. La reaccion a una nueva estrategia por parte de los compafieros de un
innovador es imprevisible, pero en un entorno social conservador el individuo que emplea una
estrategia no tradicional debe esperar l6gicamente encontrar resistencia

La percepcién resultante de un individuo favorece el seguimiento de estrategias convencionales
en condiciones estables. Este es el enfoque “racional”. Las ganancias econémicas potenciales son altas
y los niveles de riesgo son bajos. Cuando existe un vinculo entre la pérdida de estatus social y la
seguridad econémica, como ocurre en el caso guaymi, los niveles de riesgo potencial se perciben como
extremadamente altos para una estrategia no tradicional.

La percepcion del riesgo y de las ganancias cambia considerablemente cuando las condiciones se
deterioran.* Las estrategias productivas tradicionales estin llegando a su limite. Las ganancias
econdmicas potenciales se percibiran como limitadas y bajas. Los mecanismos de seguridad se basan
en un requisito de adecuacién de la produccion y su capacidad para proporcionar seguridad disminuira
a medida que se reduzca el nivel de produccién per capita. La consecuencia es una creciente percepcion
del riesgo de subsistencia. La percepcion del riesgo de estatus social seguird siendo insignificante
mientras se empleen estrategias convencionales, ya que son la norma establecida. Los potenciales de
ganancia de estatus se percibiran como deteriorados. Los medios econémicos para mejorar el estatus
disminuiran con la capacidad productiva.

En el caso guaymi se han atrofiado elementos importantes del complejo ritual edabali necesario
para alcanzar altos niveles de estatus. Una de las principales razones es la incapacidad de los sistemas
productivos convencionales para generar los medios econémicos necesarios para llevar a cabo el
patronazgo de los rituales.” Se ha producido un bloqueo en el logro del estatus completo. El bloqueo

4 Las “condiciones de deterioro” son aquellas en las que el sistema productivo no logra satisfacer las necesidades
econdmicas y, como consecuencia de ello, los mecanismos convencionales de seguridad no funcionan
adecuadamente.

> La desintegracion del complejo ritual edabali implica tanto un deterioro de la base de subsistencia tradicional como
un creciente énfasis en la economia monetaria. Al parecer, los medios con los que se patrocinan los actos han
disminuido en sentido absoluto debido al aumento de la poblacién que hay que mantener en una supetficie

determinada. Al mismo tiempo, la creciente participacién en la economia monetaria ha hecho necesario dedicar
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de la adquisicién de estatus no tiene por qué producirse en todos los casos, pero es probable que se
produzca una disminucién del potencial de adquisicion, ya que la mayoria de los sistemas de estatus
tienen elementos econémicos integrales.

Las estrategias no tradicionales en condiciones de deterioro pueden presentar percepciones
favorables de los potenciales econémicos y sociales. Los beneficios econémicos potenciales pueden
ser elevados. Se utilizan recursos alternativos que no se han agotado o presionado hasta sus limites
como los tradicionales. Se pueden seleccionar estrategias no tradicionales que proporcionen una
medida de seguridad a nivel interno. Esto proporcionara una percepcion de bajo riesgo de subsistencia,
ya que se reducira la dependencia de mecanismos de seguridad adicionales. El fracaso de los
mecanismos de seguridad tradicionales hara especialmente atractivo el empleo de mecanismos de
seguridad alternativos, ya que el riesgo de subsistencia inherente a los mecanismos convencionales se
percibira como progresivo.

Los factores de ganancia de estatus dependeran del estado del sistema de estatus tradicional. A
medida que el sistema de estatus convencional se deteriora, la percepcion de la ganancia potencial de
estatus, utilizando enfoques no convencionales, aumentara en relacién con los enfoques
convencionales. El potencial de los enfoques convencionales esta disminuyendo, por lo que el
reconocimiento potencial a través de medios no tradicionales puede percibirse como igual o superior
al potencial de las vias tradicionales que se restringen o bloquean. El riesgo de estatus dependera del
estado del sistema de estatus convencional. Si el sistema de estatus tradicional se esta deteriorando, se
percibe un menor riesgo inherente a una estrategia no convencional que en condiciones estables. La
pérdida es posible, pero se considerara relativamente menos importante, ya que el logro de un estatus
elevado ya no es tan probable en el sistema tradicional y los estatus relativamente elevados estan
despareciendo.

Si el estatus y el riesgo econémico estan vinculados, y esto, como ya se ha sugerido, es muy
probable en las sociedades conservadoras, el riesgo percibido puede ser mayor que si el estatus y los
riesgos econémicos fueran independientes. A menos que los mecanismos de seguridad de una
estrategia econémica no convencional sean internamente autosuficientes y adecuados, existira cierta
dependencia de los mecanismos de seguridad convencionales. La pérdida de estatus seguiria
implicando la pérdida de seguridad de subsistencia.

Una alternativa de seguridad logica y que existe para los guaymies, es el abandono total del sistema
social y econémico tradicional. Si un individuo es incapaz de operar dentro de los limites de la sociedad
tradicional, puede emprender un trabajo asalariado a tiempo completo dentro de las industrias agrarias
de Panama y convertirse en residente permanente fuera de la zona indigena. Muchos se mudan
permanentemente. Esta alternativa puede ser la medida de seguridad afadida que es importante para
el comportamiento innovador entre los guaymies. Los innovadores han estado fuera y saben que
pueden volver al trabajo asalariado si es necesario. Existe una alternativa para compensar los riesgos

mayores esfuerzos a la obtencién de dinero en efectivo. En el pasado, parte del esfuerzo que ahora se dedica a la

obtencién de dinero en efectivo se habria destinado a la participacién en el sistema ritual.
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del estatus vinculado y de la subsistencia. La existencia de esta alternativa tenderfa a disminuir la
percepcion de los riesgos inherentes a las estrategias no convencionales. Siempre es posible volver al
trabajo asalariado, por lo que la subsistencia nunca se ve realmente amenazada como podria ocurtir si
no existiera una alternativa. El riesgo de estatus, aunque sigue siendo importante, no es una
preocupacion crucial a la luz de estas alternativas.’ Los fracasos tendtian como resultado la retirada
del sistema de estatus, por lo que la disminuciéon del propio dentro del sistema no seria una
preocupacion importante.

El resultado de las estrategias no tradicionales en condiciones de deterioro presenta un panorama
muy similar al de las estrategias tradicionales en condiciones estables. Las pérdidas sociales y
econdmicas potenciales se perciben como bajas, mientras que las ganancias potenciales se perciben
como relativamente altas.

Manejo Social

1 emprendedor potencial entre los guaymies tiene la opcion de retirarse del entorno tradicional

en caso de que no pueda alcanzar el éxito y puede percibir un alto potencial de ganancia y un

bajo nivel de riesgo. Estas condiciones serfan necesarias para que un individuo iniciara una
pequena empresa, pero no asegurarian su éxito. La puesta en marcha implica hacer frente con éxito a
las exigencias operativas de las pequefas empresas, como ya se ha sugerido. Ademas, el emprendedor
debe tener en cuenta los elementos sociales que estan vinculados a los factores econémicos. Si no
consigue contrarrestar las exigencias que puedan surgir, ademas de las inherentes a la pequefia empresa,
fracasara.

El emprendedor tiene la opcioén de abandonar el entorno tradicional que es, en cierto modo, su
ultimo recurso si no consigue evitar los peligros a los que se enfrenta en él. Aunque es una ventaja
psicologica para el individuo, esta opcion no disminuye los problemas inmediatos a los que se enfrenta
mientras opera en el entorno tradicional. El manejo de las relaciones sociales es un factor vital para el
éxito del emprendedor.

El manejo eficaz de los fenémenos sociales afectivos sera tnico para cada sociedad individual. No
hay dos sistemas sociales idénticos ni tampoco los conjuntos de consideraciones que se encuentran en
dos sociedades. Aunque no se encontraran condiciones idénticas, la naturaleza similar de los requisitos
de varias pequefas empresas puede sugerir requisitos similares de manejo social.

En muchos casos, mantener una pequefia empresa al margen de los modelos tradicionales de
participacion econémica puede ser extremadamente importante. Los requisitos de capitalizacion y el
mantenimiento de los recursos productivos en muchas pequefias empresas hacen que sea dificil para

¢ El conocimiento de la alternativa disponible del trabajo asalariado puede socavar parcialmente el sistema tradicional
de estatus simplemente porque es una alternativa que produce una recompensa deseada y tangible. Un elevado

ingreso en efectivo confiere una medida de estatus.
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un emprendedor mantener las operaciones si sus activos o ingresos se desvian hacia los canales
tradicionales. Debido a estas consideraciones, el mantenimiento de la integridad de la empresa puede
ser estructuralmente paralelo en muchos casos, aunque se maneje de manera algo diferente y adecuada
a las circunstancias especificas. Esto no significa que el emprendedor tenga que mantener separados
todos los ingresos de su pequena empresa en el manejo de su economia personal. Sélo tendria que
mantener separados los activos necesarios para la pequefia empresa. Sus beneficios, que pueden
retirarse de la empresa sin ponerla en peligro, podrian utilizarse de cualquier manera, incluida la
participacion en los canales tradicionales.

Una segunda consideracion serfa el método de introducir practicas no tradicionales en un entorno
tradicional conservador. Es muy posible que estas practicas se consideren indeseables. Una posible
forma de hacer que las nuevas practicas sean mas aceptables y minimizar la posible reaccién adversa
serfa presentar los diversos elementos nuevos paulatinamente en lugar de enfrentar al grupo con un
gran numero de elementos nuevos a la vez. Esto permitirfa una adaptacion gradual a cambios
aparentemente pequefos en lugar de intentar forzar la aceptacion rapida de un gran nimero de
cambios. Si el periodo de tiempo en el que se introducen los elementos de una pequefia empresa es
importante, las pequefias empresas que pueden dividirse hasta cierto punto son las que tienen mas
probabilidades de éxito. Las operaciones relativamente poco complicadas y estructuradas tenderian a
ser las mas aceptables.

Los emprendedores guaymies han conseguido introducir nuevos elementos sin graves
repercusiones y también han sido capaces de mantener sus pequeflas empresas esencialmente
separadas de las actividades econémicas tradicionales. Al mismo tiempo, han podido continuar con
las relaciones tradicionales.

La capacidad de mantener las relaciones tradicionales a la vez que se realizan actividades
emprendedoras es muy importante para un emprendedor guaymi. Incluso los emprendedores bien
establecidos no pueden escapar de la dependencia parcial del sistema social tradicional. El principal
ejemplo de la importancia de la estructura social existente para el emprendedor es el sistema de
tenencia tradicional de la tierra. Los derechos de usufructo de la tierra recaen en el grupo de parientes.
La propiedad individual no es posible. En un caso extremo, es posible que se prohiba a un hombre el
uso de la tierra si surge una disputa y el grupo de parientes se niega a apoyar o reconocer su reclamo.
La marginacién de los parientes en estas circunstancias es una propuesta extremadamente peligrosa.
La participacion en las pautas tradicionales de interacciéon con los parientes es el unico medio posible
para evitar el deterioro de importantes relaciones tradicionales. La reciprocidad econémica es un
elemento importante del modelo de interaccién, por lo que el emprendedor se enfrenta a una cuestion
econémica muy real. ;Coémo puede cumplir las exigencias del sistema tradicional de reciprocidad vy, al
mismo tiempo, evitar que dichas exigencias socaven su pequefia empresar

Incluso si fuera posible evitar el sistema tradicional de reciprocidad, la conveniencia de tal accién
es cuestionable. Una pequefia empresa puede ser segura y constantemente productiva, pero no se
pueden eliminar posibles riesgos catastroficos. Las lesiones o la enfermedad son siempre una amenaza.
Si el emprendedor estd incapacitado, su fuente de seguridad sera su grupo familiar. No existe ninguna
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alternativa. En Panama no existe una infraestructura preparada para asumir las funciones de seguridad
realizadas en el contexto tradicional. La ruptura o el debilitamiento de los lazos de parentesco serfa
altamente desaconsejable.

Las consideraciones de riesgo y seguridad crean una extrafia paradoja para el emprendedor. Si
intenta alejarse del grupo de parientes, corre el riesgo de que disminuyan sus derechos y la base
tradicional de seguridad. Si no saca su pequefia empresa del sistema tradicional de reciprocidad, se
arriesga a que sus ingresos sean absorbidos por el sistema tradicional de intercambio y a la pérdida de
posibles beneficios, como minimo, y posiblemente a la pérdida de su capital operativo. La clave para
evitar los riesgos potenciales ha sido un lento proceso de equiparaciéon de determinadas innovaciones
con los precedentes o de presentacion de las mismas de forma que se perciban como anélogas a los
fenémenos existentes.” A lo largo de un periodo de afios se pueden afiadir nuevos elementos y
formular una nueva estructura. Cuando se hace lentamente, los nuevos fenémenos en evolucion se
acomodan poco a poco y nunca se perciben en su totalidad como una estructura radicalmente nueva.

El trapiche es el mejor ejemplo de la forma en que se han introducido elementos y de cémo las
pequenas empresas se han mantenido separadas de la participacion econémica tradicional. Esto se ha
hecho sin arriesgar el debilitamiento de los vinculos sociales y el consiguiente riesgo de perder las
fuentes tradicionales de seguridad para la subsistencia. Radl, el azucarero original, empez6 a muy
pequena escala, sin maquinaria especializada y con una parcela muy pequena de cafia de azucar. Su
inversién era muy pequefia y, por lo tanto, podia abandonar el proyecto sin pérdidas significativas. El
riesgo econémico y social era minimo. Después de probar las técnicas productivas y de venta y de
comprobar que funcionaban, ampli6 su parcela de cafia. También en este caso, el riesgo era minimo:
si surgfa una fuerte objecion a la plantacién de mas cafia, podfa eliminar tranquilamente su nuevo
cafaveral y seguir comercializando azucar a pequefia escala. Cuando compro su ingenio de azucar, la
primera inversién econémica importante, ya tenfa un caflaveral y un mercado establecidos. La
introduccién de maquinaria permitié un mayor nivel de produccién, pero no cambid ninguno de los
parametros basicos de la operacion. La expansion posterior se basé en el empleo de mano de obra
suplementaria. Este paso, de nuevo, implicaba muy poco riesgo. Si la contratacién de mano de obra
resultaba imposible, Raul tenia la opcién de mantener la produccion en el nivel que se podia mantener
con la mano de obra disponible en su hogar inmediato. En cada paso del proceso de desarrollo y
expansion de su pequefia empresa, Raul conservaba la opcion de frenar una mayor expansion y volver
a la base establecida. Considerada como una unidad completa, el trapiche parece entrafiar altos niveles
de riesgo econémico y social para el innovador, pero se desarrollé en pequenos pasos. En ningun
momento Raul se expuso a un gran riesgo y siempre conservo la opcion de detener sin pérdidas la
expansion. El lento ritmo de expansion también permitié que la poblaciéon se adaptara gradualmente
a cada nuevo elemento antes de que se introdujeran elementos adicionales, lo que hizo que Raul
pudiera evaluar con relativa facilidad las respuestas a sus innovaciones.

Para reforzar aun mas su posicion, Raal ha mantenido los vinculos tradicionales. Sigue cultivando
cosechas de subsistencia y participa en los patrones de intercambio correspondientes al segmento de

7 Véase Barnett (1953:196-202) sobre la incorporacién y (1953:400) sobre la compartimentalizacion.
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subsistencia de su economia personal. Ademas, ha hecho que operar su trapiche sea atractivo para sus
parientes cercanos. Estos tienen la primera oportunidad de comprar azucar, lo cual es una ventaja ya
que el azicar es un producto deseado, asi como pequefios regalos ocasionales de azucar, y la
oportunidad de trabajar para Raul si desean obtener algo de dinero en efectivo. Hay que sefialar que
Radl soélo regala aztcar con muy poca frecuencia y que la venta, incluso a parientes cercanos, es la
pauta dominante. Todo lo que no sea una relaciéon de venta cuando se trata de azicar tenderfa a socavar
la separacion que Raul mantiene entre la produccion de azucar y las actividades de subsistencia.

Los ganaderos no tradicionales y los propietarios de tiendas no tradicionales han desarrollado sus
pequenas empresas con la misma cautela. Los rebafios de ganado se han ampliado lentamente y la
expansion podria frenarse si surgieran dificultades. Los familiares tienen acceso a mayores cantidades
de carne, ya que algunos animales se sacrifican y la carne se distribuye de forma tradicional. También
pueden pastorear algunos de sus animales en los pastos superiores creados por los ganaderos no
tradicionales. En un principio, la tienda no tradicional sélo aplicaba innovaciones internas que eran
invisibles para los de fuera. El resultado visible fue un mejor precio muy apreciado por los clientes. El
sistema de doble comercializaciéon no se implanté hasta que la tienda estuvo bien establecida. La
comercializacién dual comenzé a pequena escala, lo que permitié reducitla sin pérdidas si no
funcionaba, pero se amplié a medida que se demostré que era factible. Los clientes obtuvieron un
beneficio deseable al poder vender los productos a un precio favorable.

En todos los casos de emprendimiento, los emprendedores han vigilado cuidadosamente su
exposicion a posibles riesgos. También han creado eficazmente situaciones en las que sus practicas
poco ortodoxas han beneficiado a personas que podrian plantear objeciones a sus actividades. De este
modo, los individuos tradicionales se encuentran en una situaciéon en la que la aceptacion de las
practicas poco ortodoxas proporciona un beneficio que no estarfa disponible si se plantearan
objeciones a las nuevas actividades.

El desarrollo y la expansion de la Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe siguié un patron similar
al de las pequefias empresas individuales. Los objetivos iniciales fueron modestos y no se asumieron
grandes riesgos econémicos o sociales. El movimiento hacia el primer objetivo de construir una
vivienda en San Félix se abordé con pocos miembros y pequefias contribuciones financieras. Si se
hubiera producido una fuerte resistencia, el proyecto podria haberse abandonado. Las pequenas
aportaciones monetarias individuales no supusieron una carga para las economias personales y se
ahorraron, por lo que nunca se pusieron en peligro los fondos reales. En cada fase de expansion habria
sido posible reducir y abandonar los planes para futuros proyectos sin poner en peligro los elementos
existentes.

En resumen, las actividades innovadoras que han tenido éxito entre los guaymies se han iniciado
con sumo cuidado y de una manera disefiada para evitar posibles riesgos financieros y no poner en
peligro las relaciones socioeconémicas tradicionales. Incluso el mas audaz de los innovadores no esta
dispuesto a asumir grandes riesgos econdémicos. También es muy consciente de los posibles riesgos
que conlleva el debilitamiento de los vinculos socioeconémicos tradicionales y trata de evitarlos.
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La implicaciéon obvia de este patrén de comportamiento es que los factores de riesgo fuera de la
esfera econémica estan probablemente presentes en cualquier sociedad de orientacion tradicional y
afectaran las acciones de los innovadores independientemente de las condiciones externas que
favorezcan o desalienten las actividades innovadoras. Estos riesgos “sociales” variaran de una sociedad
a otra, pero pueden desviar, y de hecho lo hacen, los enfoques de la innovacién econémica de lo que
cabria esperar sobre la base de preocupaciones exclusivamente econémicas.

Modelo versus realidad

ay que subrayar que la consideracién anterior sobre la percepcion del riesgo y la ganancia es

un modelo. Creo que es util para ver las posibles consideraciones que afectan a las

percepciones de un individuo sobre una situacion y, por consiguiente, la forma en que
reaccionara ante ella. El modelo no es necesariamente un reflejo de un patréon de pensamiento real.
Schneider (1974:10) subraya que la utilidad de un modelo no viene determinada por la precisiéon con
la que pueda copiar una percepcion real, sino por su capacidad para ayudar a realizar predicciones
precisas del comportamiento. Es posible que un individuo no separe conscientemente los distintos
elementos que influyen en sus decisiones y los evalie en términos de un equilibrio entre las posibles
ganancias y pérdidas. Es mas probable que se produzca una amalgama inconsciente de consideraciones
cuando las decisiones se basan en una evaluaciéon mas general de los posibles resultados.

Es muy probable que los innovadores guaymies mezclen las consideraciones de posibles riesgos y
ganancias al tomar decisiones; al menos no las perciben conscientemente como elementos discretos.
Esto no excluye la posibilidad de desentrafiar los conjuntos de factores que intervienen en una decision
concreta o de encontrar los factores que encauzan las decisiones en direcciones especificas.

Una decision particular de Diego, un medio hermano de Radl que también produce azucar, ilustra
el desmoronamiento de consideraciones efectivas. Durante un periodo de tres semanas, en el que
estaba muy falto de dinero, no produjo azucar. Tenia un suministro mas que amplio de cafia. Tenia
una lista de pedidos permanentes de azdcar que se agotaria al menos en dos dias de alta producciéon y
definitivamente necesitaba dinero. En resumen, aparentemente tenfa muchos incentivos para iniciar
la produccion, pero no lo hizo. Gracias a mis continuos contactos con él, me di cuenta de esta situacion
y le pregunté por qué no pensaba producir azucar. Su respuesta fue que no tenia tiempo para hacer la
molienda hasta que sembrara su mafz. Diego so6lo estaba sembrando una pequena parcela de maiz que
habria requerido unos cinco dias de esfuerzo relativamente relajado. En si mismo, esto no parece
excluir la posibilidad de dedicar un par de dias a la molienda de azucar.

Para resolver esta aparente contradiccion, procedi a seguir todas sus actividades durante el periodo.
Su programa fue el siguiente. Pasé dos dias visitando a sus suegros y ayudando en la preparacion de
un sembrado. Pas6 dos dias mas haciendo un viaje a la ciudad para conseguir suministros para una
junta que programo para la preparacion de su propio campo. Dos dias los dedicé a ayudar a trasladar
el ganado entre zonas de pastoreo y a buscar su caballo, que estaba en el monte, para su viaje a la
ciudad. Un dia lo dedic6 a una reunién de la Cooperativa Montezuma de Cerro Otoe. Un dfa lo dedicé
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a su propia junta y cinco dfas mas a participar en las juntas de los hombres que participaban en su
junta. Dos dias mas se dedicaron a participar en las juntas de los familiares que no asistieron a la junta
de Diego. Los siete dias restantes del periodo de tres semanas se dedicaron a descansar y a atender a
pequenas tareas de la casa. De hecho, Diego estuvo bastante ocupado durante el periodo en
comparaciéon con otros muchos periodos. En un perfodo de tres semanas mas tipico se habrian
dedicado entre ocho y diez de esos veintiun dias para las tareas domésticas y al ocio.

Las razones de cada una de estas actividades pueden especificarse en términos de sus prioridades
y en cada caso resultan ser mas importantes en la mente de Diego que la necesidad inmediata de
asegurar el dinero en efectivo. Dedicé su tiempo a una serie de relaciones sociales importantes para
mantener su posicion social y su seguridad econémica dentro del sistema tradicional de interaccion
basado en el parentesco.

Obviamente, Diego podria haber producido aztcar en lugar de participar en las juntas. El trabajo
real en su propio campo sélo habria requerido cinco dias si lo hubiera hecho él mismo. En cambio,
dedic6 seis dfas a la preparacion de su propio campo y luego trabajé dos dias mas de los que no obtuvo
ningun rendimiento inmediato. En otras palabras, aparentemente “perdié” tres dfas que podria haber
dedicado a la produccién de azicar. El tiempo extra dedicado a la preparacion de su propio campo al
patrocinar una junta no fue en realidad “desperdiciado”. Tampoco lo fueron los dias dedicados a otras
juntas. Sirvieron para reforzar los lazos sociales y afiadir peso a las posibles peticiones de ayuda de los
parientes si su propia cosecha resultaba pobre. Por ejemplo, una de las juntas que no rindio frutos fue
patrocinada por Ricardo de Cerro Gato y otra por Roberto, un medio hermano. El tiempo dedicado
a trasladar el ganado entre las zonas de pastoreo también fue en beneficio de Roberto. Ricardo si
devolvié la mano de obra en una junta durante el siguiente ciclo agricola y obsequi6 a Diego con varios
regalos de arroz de un gran campo que su familia habia sembrado. Como el arroz crece mal en Cerro
Otoe era un producto deseado. Diego le regal6 a Ricardo varias libras de frijoles en otros periodos del
afio. Ricardo sélo tenfa una superficie muy pequena sembrada de frijoles, por lo que estos regalos eran
muy apetecidos. Ricardo y Diego no son parientes cercanos, pero se relacionan con frecuencia y, en
general, de forma mutuamente ventajosa. A corto plazo, participar en la junta de Ricardo puede
parecer una mala eleccion de estrategia, pero a largo plazo fue la mas ventajosa.

La participaciéon en la junta de Roberto implicaba un conjunto de consideraciones mas complejas.
Roberto es el varén residente mas antiguo del grupo familiar de Diego en Cerro Otoe. Tiene una gran
influencia en las decisiones de donde se prepararan los campos y también controla nominalmente una
gran cantidad de tierra. También prest6 a Diego algo de dinero para la compra de su trapiche. Roberto
es un pariente cercano y uno de los primeros a los que Diego recurriria en tiempos de necesidad. En
resumen, mantener relaciones cordiales con Roberto es una consideracién importante para Diego. La
participacion en la junta de Roberto es una de las formas en que Diego ayuda a mantener sus vinculos
esenciales con Roberto.

A nivel operativo, Diego no pensaba en términos de las ganancias y pérdidas posibles por

participar en juntas o producir azucar. El tiempo para un guaymi no es un bien valioso. El retraso en
la produccién de aztcar no fue una pérdida para Diego. Pudo procesar azucar finalmente, asi como
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participar en todas las demas actividades. Resulta que hacer las cosas que hizo en la secuencia en que
las hizo fue probablemente el curso de acciéon mas “racional” que pudo haber tomado. A Diego sus
acciones le debieron parecer las “mejores”. La evaluacién se basarfa en afios de conocimiento intimo
y probablemente inconsciente de las cosas necesarias para mantener importantes vinculos
socioeconémicos tradicionales. La necesidad de dinero en efectivo simplemente no rebasaba la
importancia de mantener dichos vinculos.

Los innovadores en la sociedad guaymi

a consideracion de los riesgos, tanto sociales como econdémicos, que afectan al

comportamiento de los innovadores guaymies, nos devuelve a las cuestiones sobre los

individuos emprendedores que se dejaron de lado durante la discusién sobre el espiritu y los
factores que impulsan a los individuos a la actividad emprendedora. El innovador social parece estar
cortado con la misma tijera que el econémico y, de hecho, suele ser un unico individuo. ¢Qué
parametros distinguen al innovador de sus compafieros?

Los innovadores guaymies de hoy en dia comparten las siguientes caracteristicas: tienen entre
veinticinco y cuarenta y cinco afnos de edad, cuentan con algun tipo de educacién formal en el exterior
y han vivido fuera entre cuatro y diez afios. Estas caracteristicas son compartidas por muchos
individuos no innovadores y el nimero de innovadores es demasiado pequeno para indicar
directamente la posible importancia de estos factores. Es posible que sean condiciones necesarias,
pero no suficientes para la actividad emprendedora. Considerado en perspectiva historica, se puede
sugerir el valor de tales rasgos.

El Dr. Young indica que, durante la dltima fase politica del movimiento Mama Chi, llegaron a la
vanguardia del movimiento hombres relativamente jévenes con al menos una rudimentaria educacion
formal. El liderazgo tradicional se alcanzd tras afios de esfuerzo por parte de hombres que alcanzaban
la edad madura (véase Young 1971:210-12 sobre las vias tradicionales de acceso al liderazgo). La
ruptura que los jovenes involucrados en el movimiento Mama Chi hicieron con la ruta tradicional de
liderazgo en la sociedad podria marcar el inicio del cambio de liderazgo entre los guaymies. Se trata de
un cambio que se hace cada vez mas evidente. Este cambio en los agentes de liderazgo en una sociedad
acéfala como la de los guaymies tiene enormes implicaciones. Los hombres que alcanzaban posiciones
de influencia a través de los canales tradicionales eran necesariamente individuos de orientaciéon
tradicional que apoyaban las practicas tradicionales. Los hombres que alcanzan influencia sobre la base
de atributos no tradicionales son menos propensos a adherirse tan estrictamente a la tradicion.

El enfoque politico fracasé, pero proporciona el primer indicio de que los lideres tradicionales
fueron incapaces de hacer frente a las crecientes demandas de las cambiantes circunstancias. Parece
que los innovadores actuales pasaron a desempefiar las funciones de liderazgo que los lideres

tradicionales ya no podian desempefiar con eficacia y que los jévenes politicos eran incapaces de cubrir.

El tiempo que han pasado fuera y la educaciéon formal recibida proporcionan a los innovadores
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contemporaneos una comprension basica de los fendmenos externos; una comprension de la que
parecen carecer los individuos mas tradicionales.

Elinnovador es capaz de utilizar la comprension que tiene del mundo exterior para sacar provecho
de ello. Las tecnologias y los modelos organizativos con los que el innovador se ha familiarizado
pueden tomarse prestados y adaptarse a las circunstancias locales. En las condiciones contemporaneas,
las adaptaciones de los fenémenos prestados han demostrado ser mas eficaces, para tratar con el
exterior, que los patrones tradicionales.

La adopcion de funciones de liderazgo por parte de personas no tradicionales parece implicar algo
mas que la simple instauracién de una pequefia empresa exitosa. Algunos de los emprendedores son
seguidores de lideres también emprendedores. Los de este estudio, que se han convertido en personas
muy influyentes en situaciones ajenas a sus actividades emprendedoras, son Raul de Cerro Otoe y su
hermano ritual Jaime de Hato Jobo. Sus éxitos econémicos y su sofisticacién en el trato con el mundo
exterior definitivamente les otorga un considerable respeto de parte de quienes los rodean, pero no
los coloca automaticamente en posiciones de liderazgo. En muchos casos, es probable que los
individuos pidan consejo a los ancianos respetados sobre si deben recurrir a soluciones no
tradicionales para los problemas antes de ponerse en contacto con Raul, Jaime o alguno de los otros
hombres con experiencia en el mundo exterior para que les aconsejen sobre los detalles de una
pequena empresa.

Considero que tanto Radl como Jaime son lideres en la sociedad guaymi. Puede que no gocen de
los puestos de liderazgo regional del pasado, pero tampoco lo hacen otros hombres. Ese tipo de
liderazgo en la sociedad guaymi parece haberse perdido con la muerte y la vejez de la dltima generacion:
los padres de Raul y Jaime y sus contemporaneos. La cantidad de influencia que ejercen hombres
como Raul y Jaime parece estar aumentando en contraste con una situaciéon de disminucién de la
influencia de los individuos tradicionales.

Radl y Jaime ejercen una amplia influencia que resulta de una combinacién de sus actividades
innovadoras y su participacién en el sistema social tradicional. Como ya se ha sefialado, fuera de sus
actividades innovadoras se comportan como hombres tradicionales. De hecho, en un aspecto bastante
llamativo, se presentan como mas orientados a la tradicion que sus companeros: Participan
activamente en el patrocinio de chicherfas tradicionales; promueven la continuidad de los rituales
tradicionales que forman parte de la manera tradicional de alcanzar un alto estatus.

En numerosas ocasiones, Raul me pregunt6 por qué me interesaba el sistema ritual y me dijo que
ya no tenfa importancia porque estaba desapareciendo. Todos los jovenes lo estaban olvidando. Mis
obvias contra-preguntas sobre por qué se involucraba en los rituales si ya no tenfan importancia dieron
como resultado la respuesta de que él disfrutaba de los eventos como todos los demas. Hay que
destacar el hecho de que Raul considera que todo el mundo disfruta de un evento ritual.

Esta respuesta sugiere que su patrocinio de los rituales, aunque estos hayan perdido gran parte de
su importancia social tradicional, beneficia la posicién de Raul a los ojos de los demas. El hecho de
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no patrocinar los rituales no resta valor al estatus de un individuo, pero obviamente no lo mejora. El
patrocinio de dichos eventos, en gran medida posible gracias a los ingresos obtenidos del trapiche,
tiende a mejorar la posiciéon del hombre no convencional a los ojos de los individuos de orientacién
tradicional. De manera sutil, Radl proclama su apoyo al sistema tradicional patrocinando eventos
tradicionales y, en efecto, intenta asemejar el alto estatus tradicional con el respeto obtenido a través
del éxito econémico no tradicional.®

La forma en que Raul y Jaime se han involucrado en el sistema socioeconémico tradicional subraya
la importancia que un innovador concede al hecho de lidiar con él. Han alcanzado posiciones de
influencia s6lo parcialmente como resultado de sus actividades innovadoras. El alcance total de su
influencia ha sido el resultado de la aplicacién de algunos de los frutos de sus actividades innovadoras
a los fines tradicionales a través de los canales tradicionales. El resultado ha sido una medida de
ganancia de estatus en términos tradicionales.

Hay que subrayar que el éxito de todos los innovadores guaymies, y no sélo de los hombres
excepcionalmente exitosos, depende sélo en parte de su dominio de los elementos prestados. La
implementacion de patrones no tradicionales requiere un conocimiento intimo del sistema tradicional.
Algunos de los individuos que retnen las caracteristicas del innovador exitoso en cuanto a edad,
educacion y experiencia exterior pueden fracasar porque han pasado perfodos criticos de su vida fuera
y carecen de un conocimiento suficiente del sistema tradicional mas que del mundo exterior. Sin un
conocimiento preciso y suficiente del sistema tradicional serfa extremadamente dificil presentar una
innovacién de forma que no entrara en conflicto abierto con las estructuras tradicionales. Dado que
el innovador debe operar dentro de la sociedad tradicional, debe evitar cualquier posible desavenencia.

Las mismas limitaciones que afectan a los innovadores actuales afectan a otros potenciales y
tienden a inhibir sus posibles esfuerzos de innovacion. Los lideres tradicionales conocen a fondo la
propia sociedad, pero no estan familiarizados con el mundo exterior ni con los posibles elementos que
pueden tomarse prestados. También tienen un gran interés en mantener el statu quo. Su base de
liderazgo se deriva del sistema tradicional conservador, por lo que tienden a ver el cambio como una
amenaza y como algo que podria socavar sus funciones.

Otro posible innovador serfa el emigrante permanente, pero éste se retira efectivamente de la
sociedad guaymi. Puede visitar durante periodos cortos, pero no esta presente en su zona de origen
durante largos periodos de tiempo, lo que impide la posible aplicaciéon de nuevas ideas.

Los trabajadores asalariados a corto plazo tienen una vision limitada del mundo exterior y, en
consecuencia, una capacidad limitada para aprovechar los conocimientos adquiridos. Las personas
astutas podrfan adquirir conocimientos importantes, pero su aplicacion es dificil porque las actividades
tendrfan que suspenderse mientras estan fuera. Si se interrumpe el trabajo asalariado, los esfuerzos
podrian aplicarse a las innovaciones, lo que llevaria al individuo a la misma situacién que el residente
a largo plazo en el exterior.

8 Véase Barnett (1953:268-70) sobre la analogia.
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El residente exterior a largo plazo, que regresa, parece estar en la mejor situacion para innovar. Es
el que mejor conoce los elementos del exterior y, una vez de vuelta a su zona de origen, tiene tiempo
para aplicar esos conocimientos en el entorno tradicional. La emulacion de elementos externos ha sido
hasta ahora el enfoque mas exitoso para tratar con el mundo exterior. Dicho residente, suponiendo
que haya pasado una parte importante de su vida en el entorno tradicional, conoce la sociedad propia
y, posiblemente lo mas importante, tiene muy poco que perder durante las primeras etapas cruciales
de sus actividades innovadoras. Conserva un conjunto viable de alternativas si sus esfuerzos fracasan.
El individuo que regresa se encuentra con una situaciéon en la que es probable que no tenga
practicamente ningun cultivo permanente, como el banano, y debe depender de sus parientes para
acceder a tierra cultivable. Si decide hacerlo, le resultara sencillo volver al trabajo asalariado externo
permanente. También se enfrenta al problema de encontrar una forma de sustituir los ingresos en
efectivo a los que ha renunciado al volver a su zona de origen. La creacién de un rebafio de ganado
serfa el enfoque tradicional pero dificil. Es posible conseguir pastos en unas condiciones en las que la
tierra es escasa y solo se puede acceder a ella con la aprobacion de los parientes, pero serfa poco realista
conseguir suficientes pastos para un rebafio tan grande como para satisfacer las necesidades totales de
dinero en efectivo con la demanda actual de tierra, por no hablar de la inversiéon en animales. La
alternativa légica es el trabajo asalariado estacional, al que se recurre a menudo. Otra alternativa es el
uso de medios no tradicionales para obtener ingresos. En algunos casos se ha adoptado esta alternativa.

Una vez que el individuo establece su régimen innovador privado, puede producirse la extension
de su influencia a los demas. Las innovaciones exitosas demuestran claramente que el innovador tiene
cierto conocimiento de los elementos externos. En las situaciones en las que se desea obtener
asesoramiento o informacién sobre el mundo exterior, se solicitan sus opiniones y se tienen muy en
cuenta.

Manejando con cuidado las relaciones con los miembros mas tradicionales de la poblacién, como
en el caso de Radl y Jaime, es posible que el innovador asuma una posiciéon de influencia que se
extiende a una amplia gama de fendmenos y a una poblacién importante. Muchas de las funciones de
liderazgo que antes desempenaban los lideres tradicionales estan siendo asumidas por personas no
tradicionales.

En una situacion en la que las practicas econémicas tradicionales satisfacen las necesidades, esto
no ocurrirfa. En primer lugar, es probable que el residente exterior a largo plazo pueda encontrar
medios tradicionales para satisfacer sus necesidades. Si eligiera una estrategia alternativa, su consejo
seguirfa sin estar en demanda. Otras personas podrian satisfacer sus necesidades por medios
tradicionales y no se sentirfan inclinadas a buscar métodos alternativos. Dado que los medios
tradicionales no estan proporcionando remedios a la creciente angustia que experimentan muchos, se
busca al hombre que encuentra soluciones innovadoras viables. El sistema de estatus tradicional se
esta deteriorando al mismo tiempo, y esto permite la manipulacién dentro del sistema tradicional por
parte del innovador, que serfa mucho mas dificil si el sistema estuviera intacto y los lideres tradicionales
conservaran una fuerte influencia. En cierto sentido, el innovador puede situarse en una especie de
vacio de liderazgo.
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El deterioro general de la economia monetaria guaymi coloca al innovador en la posicién de poder
interpretar la naturaleza de los elementos externos ante sus semejantes mas tradicionales y promover
cursos de accién acordes con sus concepciones sobre los mejores medios para lidiar con el mundo
exterior. Al ser un guaymi, entiende su sociedad y es capaz de defender cursos de acciéon que pueden
encajar en el marco tradicional sin ocasionar graves trastornos inmediatos. Es un “intermediario
cultural” (Parsons 1961, Wolf 1956); es el individuo que actia como intérprete entre dos sociedades.

El innovador cumple el papel de “intermediario cultural”, pero no encaja en el patréon tradicional
de liderazgo ni es un miembro marginal de la sociedad. El innovador guaymi no es un “individuo
marginal” (Hoselitz 1964, Keesing 1941, Mandelbaum 1941) ni ocupa una posicién tradicional de
influencia (Adams 1951, Foster 1962). Los conceptos de individuo “marginal” y “tradicional” sugieren
que el impulso del cambio puede provenir tanto de los miembros marginales como de los importantes
miembros prestigiosos de una sociedad. Al defender el punto de vista del individuo “tradicional”,
Foster (1962:115) sefiala que “ ... el individuo disidente o inconforme puede adoptar él mismo nuevas
formas, pero otra cosa muy distinta es que su ejemplo sea seguido por otros en la comunidad”. El
argumento de Foster es valido. Se puede hacer un argumento igualmente valido contra la innovacion
efectiva en la corriente principal de una sociedad tradicional como la de los guaymies. El individuo
tradicional operara en términos tradicionales que son esencialmente conservadores vy, al seguir los
cursos tradicionales, no esta expuesto a posibles nuevas formas ni puede adquirir las habilidades con
las que ponerlas en practica.

La resolucién de estas posiciones aparentemente contradictorias parece residir en la situaciéon en
la que opera el innovador. El cambio podria producirse en un entorno social estable, pero se produciria
lentamente y no como resultado de presiones externas de rapido desarrollo ejercidas sobre la sociedad.
El individuo en la corriente principal de la sociedad serfa mucho mas capaz de efectuar el cambio que
los individuos en sus margenes. En un entorno de alta presion externa, la influencia de los individuos
de la corriente principal se deterioraria, ya que es evidente que no podrian hacer frente a la tensiéon. Si
estuvieran afrontando los problemas de forma eficaz, la tension no se habria desarrollado.

La economia guaymi se esta deteriorando, pero sigue satisfaciendo la mayoria de las necesidades
de la poblacion. Los lideres tradicionales siguen teniendo influencia, pero mucho menos que en el
pasado. La estructura econémica tradicional basica sigue existiendo, pero no esta satisfaciendo los
nuevos conjuntos de demandas que se estan desarrollando. En resumen, el sistema tradicional esta
empezando a fallar, pero no se ha derrumbado y muestra muy pocos signos de ajuste a las cambiantes
condiciones externas. El estado intermedio del sistema social y econémico tradicional, no es sélido,
pero no colapsado, parece requerir lo que podria considerarse un intermediario cultural de rango
medio. Los individuos influyentes son aquellos que se han movido hacia los margenes de la sociedad
tradicional en un momento de sus vidas, pero que han vuelto hacia la corriente principal tradicional.
En el proceso han adquirido las habilidades necesarias para operar eficazmente en las condiciones
contemporaneas, pero han tenido que adoptar enfoques no tradicionales para hacerlo. Se ven
obligados a actuar dentro de las limitaciones de la sociedad tradicional, pero no pueden abordar
eficazmente los problemas contemporaneos utilizando las técnicas tradicionales.
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En algin momento de su historia, los guaymies desarrollaron una estrategia de adaptacion para
hacer frente al mundo exterior, la cual se institucionalizé, pero que ahora parece estar alcanzando sus
limites de adaptacion. En efecto, se retiraron de la interaccion activa o efectiva en el mundo econémico
exterior que les afecta. La organizacién politica no esta centralizada y no es jerarquica. Las estructuras
econémicas no dependen de niveles de organizacién superiores a los del grupo familiar. Estas
caracteristicas proporcionaron a la sociedad la capacidad de mantenerse en una forma muy
conservadora que ha tenido mucho éxito a la hora de resistir los cambios rapidos. Las presiones
politicas externas no pudieron aplicarse de forma que tuvieran un efecto mas que local. No existen
estructuras que promuevan la difusiéon de los efectos de la manipulacién por fuerzas externas. En una
sociedad politicamente jerarquizada, las influencias pueden transmitirse a través de la jerarquia. En la
sociedad guaymi acéfala las influencias tienden a disminuir significativamente mas alla del grupo de
parentesco del que es miembro un hombre influyente. La produccién econémica entre los guaymies
se concentra en el individuo o en pequefios grupos de parientes y esta orientada principalmente a la
subsistencia, lo que dificulta la manipulacién econémica directa desde el exterior, ya que los guaymies
se encuentran en zonas fisicamente aisladas que son econémicamente marginales para la economia
exterior.

Probablemente nunca se sabra como la poblaciéon guaymi se encaminé en el camino adaptativo
existente. No tenemos suficiente informacién para obtener una imagen clara de la situacién
socioeconémica en el momento del contacto o del impacto de las primeras enfermedades epidémicas
sobre los patrones existentes. Los guaymi fueron expulsados o asimilados en las zonas bajas y es
posible que los que sobrevivieron como poblacién diferenciada fueran los que menos se adaptaron
efectivamente a la invasion. Es posible que los individuos “exitosos” en las zonas de ocupacion hayan
sido asimilados y que las montafas hayan actuado como un refugio para los que no estaban dispuestos
a participar en la sociedad invasora. La retencién de tierras marginales, principalmente porque la
poblacién invasora no estaba interesada en ellas, puede haber permitido el desarrollo de una
configuracién cultural adaptada a permanecer marginal a la sociedad panamena total. Si este fuera el
caso, la adaptacion ha sido muy duradera.

En cambio, las otras grandes poblaciones indigenas de Panamd, los cuna y los chocé, han
reaccionado de forma diferente a las influencias invasoras. Se han enfrentado a diferentes patrones de
impacto. Los cunas cuentan con un sistema de organizacion politica muy desarrollado que han
aprovechado para relacionarse con el mundo exterior (Howe 1974). Su sociedad fue gravemente
perturbada en el momento del contacto y existe un debate en curso sobre los origenes de los cunas
contemporaneos (Howe 1974:16). Habitaron las areas a lo largo de los rios en el lado caribefio del
Darién desde al menos el siglo XVIII hasta aproximadamente la mitad del siglo XIX, cuando la
poblacién comenzé a trasladarse a las islas de la costa que ahora ocupan. Este movimiento continué
en el siglo XX con parte de la poblacién viviendo todavia en tierra firme (Howe 1974:18). El grado de
integraciéon politica de los cunas ha variado durante diferentes periodos y es significativamente
diferente del patrén anterior al contacto, pero, especialmente desde el cambio de siglo XIX al XX, los
canales tradicionales se han utilizado efectivamente para tratar con el mundo exterior (Howe 1974:16-
21). Se han producido cambios en la sociedad cuna y, sin duda, seguira cambiando, pero a diferencia
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de la situacién guaymi, el robusto sistema politico tradicional desempena un papel importante en el
proceso de cambio.

Los chocédes tienen una economia combinada de caza y recoleccion y agricultura. Viven en un
entorno escasamente poblado que atn no ha sido tocado por fuerzas externas. La sociedad panamena
esta empezando a extender su influencia en el Darién. Algunos chocdes estan pasando de la economia
tradicional al cultivo de bananos para su venta en los mercados exteriores, pero todavia estan lejos de
una situacion en la que la base de recursos esté sometida a una fuerte presion.”

Las diferencias en los patrones de contacto experimentados por estas dos poblaciones pueden
haber tenido una fuerte influencia en las situaciones contemporaneas halladas. Los cunas se han
desplazado geograficamente desde el contacto y se enfrentan a algunos problemas econémicos
similares a los de los guaymies. Han desarrollado un sistema politico capaz de funcionar con relativa
eficacia en el trato con el mundo exterior. Los chocées han sentido muy poco el impacto del mundo
exterior y s6lo hasta ahora se estan relacionando con él. Los guaymies han seguido siendo agricultores
de subsistencia conservadores, se han visto cada vez mas atraidos por la economia monetaria y estan
llegando a un punto en el que el aumento de la poblacién los somete a una presion econdémica extrema.

? Young (comunicacion personal) indica que ya en 1956 era evidente el cambio de los chocées al cultivo comercial.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES

1 objetivo de este estudio ha sido examinar las causas y los patrones de los evidentes cambios

recientes en la sociedad guaymi. En el nivel mas general de la investigacion, el impetu del

cambio puede rastrearse en las condiciones econémicas y demograficas que comenzaron a
afectar a los guaymies poco después del contacto y que se han intensificado desde la década de 1930.
La recuperacién de la traumatica disminucién de la poblacién que se produjo poco después del
contacto con los espafioles parece haber comenzado a principios del siglo XIX, y desde entonces la
poblacién ha crecido rapidamente. La poblacién esta llegando a un punto en el que el sistema
tradicional de agricultura de roza-tumba-quema (RTQ) tiene dificultades para satisfacer sus
necesidades econémicas. El aumento de la poblacién ha ido acompanado de una mayor participacion
en la economfa monetaria externa de Panama, que se ha intensificado desde la década de 1930 con la
finalizacién de la carretera interamericana que une Chiriqui con el resto de Panama. Los mercados de
ganado se han ampliado al igual que, hasta hace poco, las oportunidades de trabajo asalariado. Con la
ampliacion de las fuentes de ingresos en efectivo ha crecido el deseo de los bienes suministrados por
fuentes externas y una creciente dependencia de estos bienes. Los lujos de las décadas pasadas se han
convertido en las necesidades de hoy.

El doble proceso de aumento de la poblacién y de la participacion en la economia monetaria ha
incrementado constantemente las demandas sobre la base de recursos tradicionales. Como con
cualquier base finita de recursos, hay limites para la explotacién y para los guaymies, dado el sistema
tradicional de explotacion, los limites se estan alcanzando. Los guaymies han recurrido cada vez mas
al trabajo asalariado para aumentar los ingresos derivados de la ganaderia y la agricultura, pero, como
se indicé en el capitulo 11, las fuentes de trabajo asalariado son limitadas e incapaces de absorber la
creciente oferta de mano de obra que ofrecen los guaymies. La participacion en el trabajo asalariado
tampoco estd exenta de consecuencias en el sistema socioeconémico tradicional, en donde esta
creando una tension cada vez mayor.

Desde la perspectiva de los patrones a largo plazo del crecimiento de la poblacién y la creciente
participacion econémica en el mundo exterior, se puede anticipar que se produciran mas cambios. Las
adaptaciones tradicionales estan alcanzando sus limites, por lo que cabe esperar intentos de
reorientacion estructural mas adecuados a las condiciones contemporaneas.

El examen de las formas de ajuste a las tendencias generales de la disminucién de la adecuacion
econémica de los patrones adaptativos existentes de los guaymies requiere centrarse en los patrones
socioeconémicos existentes en la sociedad guaymi. El sistema social no es una pizarra en blanco sobre
la que se pueda imponer un nuevo sistema econémico, al igual que el entorno fisico en el que viven
los guaymies no es susceptible de todas las estrategias productivas. En realidad, los sistemas sociales y
productivos tradicionales de los guaymies estan entrelazados en un sistema econémico coherente que

107



funciona para producir y distribuir bienes, asi como para garantizar la seguridad de los miembros de
la sociedad frente a las fluctuaciones locales de la produccién y a los riesgos para la produccion
derivados de enfermedades o lesiones. Una modificacién drastica del régimen productivo tendria
consecuencias desastrosas para todo el sistema socioeconémico. Cualquier modificaciéon importante
provocarfa probablemente el colapso del sistema integrado. Teniendo en cuenta estas consideraciones,
es muy obvio que el sistema socioeconémico tradicional no se abandonara bruscamente.

Un enfoque importante que complementa la observacion a nivel de poblacion es la investigacion
de las respuestas individuales a la tensiéon econémica. Unos pocos guaymies han abandonado sus
costumbres tradicionales al residir permanentemente fuera de la zona indigena, pero representan una
pequena parte de la poblacién y han pasado a depender de elementos externos, que no estan al alcance
de los residentes de la zona indigena, para garantizar su seguridad. Las adaptaciones en la practica de
las tensiones econémicas que se desvian de los patrones tradicionales casi por definiciéon deben ser
capaces de incorporarse al sistema tradicional con sélo pequefios grados de conflicto. El individuo
que introduce nuevos elementos debe operar dentro del entorno existente. No puede simplemente
ignorar el sistema socioeconémico tradicional, ya que depende de ¢l para garantizar su seguridad y
debe trabajar dentro de él para acceder a los recursos. Estas condiciones tienden a limitar, en cierta
medida, el éxito de la introducciéon de nuevos elementos.

El comportamiento emprendedor se ha examinado prestando una cuidadosa atencioén al entorno
en el que se produce y permite llegar a las siguientes conclusiones: (1) el emprendedor responde a la
misma penuria econdémica que siente el resto de la poblacién; (2) para alcanzar el éxito, el emprendedor
debe hacer frente a las exigencias de su pequefia empresa y, ademas, mantener su posicion en el sistema
social tradicional; y (3) a través de su comportamiento, el emprendedor actia como agente de cambio.

Ademas de los hallazgos de fondo sobre los emprendedores entre los guaymies, los resultados,
como se sefiala en el capitulo IV, apoyan el enfoque metodolégico para el estudio de la actividad
emprendedora propuesto por Kilby (1971). El examen del comportamiento emprendedor en términos
de “actividades de rol” y de las funciones reales que desempefia un emprendedor proporciona un
marco de analisis aplicable a condiciones diversas y cambiantes y evita la necesidad de postular tipos
de personalidad supuestamente caracteristicos de los emprendedores.

Hasta la fecha, las pequefias empresas se han centrado en la generacion de ingresos en efectivo.
Para lograr el éxito, el emprendedor ha tenido que organizar y administrar su operacion de manera
que preserve su integridad fiscal. Si no lo hace, la pequefia empresa no sera rentable durante mucho
tiempo y, por tanto, agravara las dificultades econémicas en lugar de aliviarlas. La preservacion de la
integridad fiscal de las pequefias empresas se ha logrado mediante la adopciéon de técnicas de
administraciéon empleadas en la economia de efectivo de Panama. Al adoptar estas practicas, los
emprendedores han hecho que sus pequefias empresas sean rentables, un objetivo que ha surgido
como respuesta directa a la necesidad de contar con dinero en efectivo para participar en la economia
exterior.

El sistema econémico tradicional no esta adaptado a las exigencias de las pequefias empresas
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generadoras de dinero, sino a la distribuciéon de articulos de subsistencia. Funciona para contrarrestar
el efecto de las perturbaciones locales en la produccién de cultivos y es relativamente ineficaz como
vehiculo para producir ingresos en efectivo. Las empresas que producen ingresos en efectivo, alli
donde el sistema productivo tradicional falla, no son simples sustituciones del sistema tradicional. El
sistema econémico tradicional es parte integral del sistema social que afecta a practicamente todos los
aspectos de la vida guaymi. Por ello, el emprendedor no puede ignorar el sistema tradicional, sino que
debe encajar su pequefia empresa en él. La tarea se convierte en gestionar su pequefia empresa de
manera que proteja su integridad financiera y, lo que es igualmente importante, de manera que no
ponga en peligro su posicion en el sistema social tradicional. Para el emprendedor guaymi, la verdadera
tarea emprendedora es tanto la gestion de las relaciones sociales tradicionales como la gestion de la
propia pequefia empresa.

Los grupos no tradicionales pueden considerarse, en la mayoria de los aspectos, analogos a los
emprendedores individuales. Todos los examinados en este estudio cuentan con emprendedores como
miembros clave a los que se recurre en gran medida por sus conocimientos del mundo exterior.
Responden a las mismas tensiones que los emprendedores individuales. Su objetivo general es
desarrollar medios mas eficaces para tratar con el mundo exterior. Las organizaciones tradicionales no
han sido capaces de hacerlo con eficacia. Es significativo que empleen una mezcla de elementos
organizativos tradicionales y prestados. Son muy sensibles al entorno social tradicional en el que
operan y estan estructuradas de forma que se facilite su adaptacion a él.

Una tercera linea de investigaciéon que complementa el examen de los fenémenos de la poblacion
en general y de los individuos o pequenos grupos ha sido la investigacién de los factores de motivacion
que conducen a las actividades no tradicionales. La motivaciéon principal de las actividades no
tradicionales ha sido el mantenimiento de la posicién econémica, mas que la busqueda de beneficio
economico. La mejor manera de ilustrar esto es el analisis del comportamiento empresarial individual
en el capitulo IV. Las oportunidades para desarrollar los tipos de pequefia empresa emprendidos en la
ultima década existfan mucho antes de que se iniciaran. La iniciacién de estrategias no tradicionales
comenzé solo después de que las dificultades se agudizaran porque los medios tradicionales ya no
satisfacfan las necesidades. Incluso ante la agudizaciéon de las dificultades econdmicas, el
mantenimiento de la seguridad dentro del sistema social tradicional ha seguido siendo la principal
preocupacion de los innovadores. A lo largo del desarrollo de las operaciones no tradicionales, cada
nuevo paso se ha dado prestando una cuidadosa atencién a los posibles riesgos sociales y economicos
que conlleva y se han mantenido abiertas las opciones de reduccién sin pérdidas o con pérdidas
minimas. El examen de los factores de motivaciéon implicados en las actividades innovadoras pone de
manifiesto el caracter esencialmente conservador de la poblacién guaymi.

El examen de los factores de motivacion es inherente a todos los aspectos del estudio y se aborda
especificamente en el capitulo VI. Las conclusiones a las que se llegd apoyan firmemente la posicién
de Wharton (1971) de que los agricultores de subsistencia, en muchas condiciones, son mas sensibles
a las consideraciones de riesgo y al mantenimiento de un determinado nivel de seguridad que a la
atraccion de oportunidades econdmicas. Estas conclusiones no significan que la oportunidad no sea
una condicién necesaria para el cambio econémico, sino que indican que no es una condicién
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suficiente en s{ misma.

Los innovadores individuales y los grupos no tradicionales estan respondiendo tanto a los efectos
directos de los factores econdémicos externos como a las tensiones del sistema socioecondémico
tradicional. Aunque no sea necesariamente evidente para los innovadores, sus acciones estan teniendo
repercusiones en el sistema socioeconémico tradicional.

Las respuestas innovadoras a las tensiones econémicas estan todavia en una fase incipiente. El
nimero de individuos implicados es todavia relativamente pequefio (pero esta aumentando) y su
impacto en la sociedad tradicional es aun relativamente modesto y localizado. Aunque todavia no son
profundas ni estan generalizadas, se estin produciendo modificaciones de la estructura social
tradicional como resultado de las actividades innovadoras.

El surgimiento de estrategias econémicas no tradicionales entre los guaymies y las modestas
modificaciones de los patrones de organizacion social evidentes en los grupos no tradicionales son
desarrollos significativos a la luz de las observaciones hechas en una fecha anterior por Young. Bl
afirma que:

La estructura social de los ngawbe estd adaptada a una economia no monetaria, con la
agricultura de barbecho (Swidden) como principal fuente de sustento. (Young

1965:4406)
Young sugiere ademas:

Los datos que he podido reunir me llevan a sugerir que no se ha producido ninguna
reorientacion estructural importante entre los ngawbe desde principios del siglo XVII.
(Young 1965:447)

Y continta indicando que:

Una serie de factores han contribuido a la estabilidad de la estructura social ngawbe
y, aunque es dificil evaluar la importancia relativa de los mismos, hay un factor que
parece tener una importancia fundamental. Este factor es la relacion entre la estructura
social y la principal fuente de sustento. Otros estudios (por ejemplo, Murphy y Steward
1956, Murphy 1960) han demostrado que cuando se produce un cambio importante
en la base productiva de una sociedad generalmente se producen transformaciones en
la estructura social. Los ngawbe representan la otra cara de la misma moneda. No han
sufrido un cambio importante en su base productiva y, en consecuencia, no se ha
producido una reorientacion de la estructura social.

A pesar de la creciente participacién de los ngawbe en la economia monetaria del

mundo exterior en los dltimos afios, su dependencia econémica de las instituciones
externas ha seguido estando subordinada a su economia tradicional no monetaria. Los
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ngawbe han seguido dependiendo principalmente de la agricultura de subsistencia para
su bienestar. La introduccién temprana de herramientas metalicas aumenté la
eficiencia con la que se podia llevar a cabo la agricultura de barbecho (Swidden), pero
no representé un cambio tecnoldgico importante en los medios de produccion
agricola. No hubo ningin cambio, por ejemplo, de la agricultura itinerante de barbecho
(Swidden) a la agricultura intensiva estacionaria. (Young 1965:447-48).

Desde que se hicieron estas observaciones en 1965, la economia tradicional no monetaria ha perdido
eficacia como fuente de sustento y ha aumentado la dependencia de las instituciones econémicas
externas. La relacion entre la estructura social tradicional y las instituciones econémicas se ha vuelto
menos estable a medida que la economia externa ha aumentado su importancia relativa. Si la
importancia de los factores econémicos externos sigue aumentando como lo ha hecho en la dltima
década, pueden producirse nuevas transformaciones en la estructura social orientadas a la adaptacion
a las relaciones econémicas externas. Desde esta perspectiva, las organizaciones emprendedoras
individuales y los grupos no tradicionales pueden considerarse indicativos o sintomaticos del patréon
cambiante de las dependencias econémicas. Son intentos de reorientacion a factores externos cada
vez mas importantes. Young (1971:232) parece coincidir con esta interpretaciéon de los patrones
cambiantes de las relaciones con la economia monetaria cuando afirma que:

A mediados de la década de 1960, la dependencia de los ngawbe de la economia
monetaria habifa llegado a un punto en el que la adaptacién activa era inevitable. La
sociedad ngawbe parecia estar al borde de una gran transformacion.

Hay que destacar que, aunque la participacion en la economia exterior es cada vez mayor y se esta
intentando hacer frente a ella de forma mas eficaz, no es probable que se produzca una rapida
transformacion estructural de la sociedad guaymi. Aunque estan desapareciendo algunos elementos
tradicionales y surgiendo nuevos patrones, parece dudoso que se produzcan cambios estructurales
sociales importantes en un futuro proximo, dadas las circunstancias existentes. Las innovaciones que
se han introducido en la dltima década sélo ofrecen soluciones parciales a las crecientes exigencias de
la economia monetaria y al deterioro de la adecuacién del sistema econdémico tradicional. Pequefias
empresas como el trapiche pueden proliferar y resolveran los dilemas individuales, pero los limites de
la expansion son bastante obvios, como se indica en el capitulo I1I. Estas pequefias empresas no son
capaces de desarrollarse hasta un punto cercano al que seria necesario para ofrecer alivio a la poblacién
en general o incluso a un gran segmento de ella. Es probable que se produzca una mayor proliferaciéon
de organizaciones grupales no tradicionales, pero, de nuevo, con un potencial limitado. Las dificultades
pueden aliviarse en cierta medida para algunos, pero los recursos a los que pueden recurrir son muy
limitados.

En realidad, la poblaciéon guaymi ve restringida su gama de alternativas econémicas por la misma
combinacién de elementos externos e internos que han precipitado las dificultades que atraviesan. No
parece haber otras estrategias productivas distintas a la agricultura de roza-tumba-quema (RTQ) que
puedan aplicarse en las tierras que ocupan los guaymies. Hasta donde yo sé, la tnica estrategia agricola
mas productiva que podria aplicarse a los suelos empobrecidos de las escarpadas montafas que ocupan
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los guaymies serfa el cultivo intensivo de arroz himedo en terrazas. Los enormes insumos de mano
de obra y las practicas de cultivo totalmente ajenas que serfan necesarias hacen que esto sea una
posibilidad altamente improbable en las condiciones actuales.

La expansion en el mercado laboral de las industrias agrarias del gran Panama, como alternativa al
aumento de la productividad agricola indigena, también tiene un potencial decididamente limitado.
Como se indico en el Capitulo 111, la economia panamefia ya es rica en mano de obra, lo que dificulta
que los guaymies con poca formacién y no calificados puedan competir con éxito. Hay algunos puestos
de trabajo disponibles, pero su nimero es limitado y los ingresos derivados son insuficientes para
seguir el ritmo de las crecientes necesidades de efectivo y la inflacién mundial.

Aunque existen estrategias economicas alternativas para algunos de los residentes guaymies de la
zona indigena, hasta ahora no se ha presentado ninguna que sea viable para la poblacion en general.
En esencia, las causas que han llevado a la actual situacién econémica existen desde hace mucho
tiempo. La relacién hombre-tierra se ha deteriorado ahora hasta el punto de que la afliccién es grave.
Los patrones econémicos a largo plazo siguen moviéndose en las mismas direcciones que durante las
ultimas décadas. Ciertas tendencias, como las actividades emprendedoras individuales y la emigracion
permanente de la zona indigena, se intensificaran probablemente en el futuro inmediato en respuesta
a las dificultades econémicas en continuo aumento.

También es probable que los patrones tradicionales de reciprocidad econémica continden
deteriorandose a medida que se intensifique la interaccién con la economia monetaria externa. A largo
plazo, parece que se estan modificando los patrones sociales tradicionales de la sociedad guaymi. Los
lazos de parentesco extendidos se estan debilitando y los patrones sociales y econémicos son cada vez
mas analogos a la adaptacion del campesino panamefio a la fuerte dependencia de la economia a nivel
nacional (Guzman 1950).

Se trata de tendencias a largo plazo mas que de patrones de cambio rapido. Es probable que no se
produzca una transformacién importante del sistema socioeconémico tradicional a menos que se
produzcan modificaciones importantes en la situaciéon econémica y politica de Panama. En efecto, la
poblacién guaymi no tiene otra alternativa que conservar el sistema tradicional y, al mismo tiempo,
participar cada vez mas en la economia monetaria. La combinacién proporciona una fuente de
subsistencia cada vez mas suficiente, pero no se ven en el horizonte alternativas aplicables a gran
escala.
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APENDICE I

CULTIVO DE LA CANA DE AZUCAR

a cafa de azicar (Saccharum officinarum) puede cultivarse en una gran variedad de

condiciones. Se cultiva entre los 35°S y los 35°N de latitud en altitudes que van desde el nivel

del mar hasta varios miles de pies (Barnes 1964: v). Las variedades de cafia de azicar adaptadas
a las condiciones locales son numerosas y las caracteristicas de las distintas variedades se ven alteradas
notablemente por las diferentes condiciones. El amplio rango de variacién encontrado hace dificil
hacer generalizaciones invariables sobre las caracteristicas de crecimiento de la cafia de aztcar o de su
cultivo.

La cafa de aztcar se propaga vegetativamente con fines comerciales. Se cortan secciones del tallo
o de los tallos con al menos un nudo que contenga una yema de las plantas inmaduras y se plantan.
Barnes (1964:224) indica que la plantacién de cafia en campos de no regadio suele limitarse a periodos
relativamente breves en primavera y otofio para conseguir los mejores resultados. El tiempo seco poco
después de la plantacion tiene un efecto adverso sobre la germinacién y el crecimiento. A partir de un
plantén se desarrollard una nueva planta con las mismas caracteristicas que el progenitor. La cafa de
azucar producira semillas fértiles de las que puede resultar una descendencia muy variable. Las plantas
cultivadas a partir de semillas se utilizan para el desarrollo de nuevas variedades de cana, pero las
semillas no se utilizan para la plantaciéon comercial (Barnes 1964:210).

Una vez que el plantén original establece un brote primario, aparecen pequefias yemas en la parte
inferior del tallo que se convierten en tallos secundarios o hijuelos que forman un taburete o grupo de
tallos. El nimero de hijuelos es muy variable, pero en condiciones tropicales suelen ser numerosos. Si
no se destruye el tallo principal, los tallos continuaran desarrollandose indefinidamente, lo que permite
cortar los tallos de un taburete durante afios. Dependiendo de las condiciones, los cultivadores
comerciales pueden cosechar de una sola plantaciéon de cuatro a ocho afios antes de replantar (Barnes
1964:220). Barnes indica que el tiempo entre cosechas varfa mucho en las plantaciones comerciales,
dependiendo de las condiciones ambientales y las practicas de cultivo, y puede oscilar entre 12 y 24
meses (1964:232).

En su estudio de la cafia de aztcar, Barnes (1964) se centra en la produccién comercial mecanizada
de aztcar. Las operaciones a pequefia escala desarrolladas por los guaymies son mas similares a los
tipos de operaciones que se encontraban en todo el mundo en los siglos XVI, XVII y XVIII que a las
practicas comerciales contemporaneas (Barnes 1964:1-13). El procesamiento se realiza con un simple
molino accionado por animales y un método sencillo de reduccién del jugo. El producto final es azicar
en bruto y no el azicar blanco altamente refinado que se produce en las operaciones modernas. No
se utiliza ninguna mecanizacién en los campos. Los tallos de los taburetes se cortan de forma selectiva
a lo largo del afio, en lugar de cosecharse de una sola vez como en las operaciones comerciales, y los
campos se mantienen de forma permanente en lugar de un periodo de tiempo limitado. Cuando se
desean mas plantas, se plantan en cualquier momento de la estacion himeda. Los campos no se
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abonan ni se labra el suelo. Todas las hojas y los penachos se dejan en los campos para que se
descompongan y sirvan de abono y cobertura del suelo. La deshierba se realiza a mano con machetes,
aunque Raul ha experimentado con la aplicaciéon de herbicidas quimicos.

Las enfermedades y las plagas de insectos que mas preocupan a los productores comerciales a gran
escala no han sido consideradas para los guaymies. Ninguno de los agricultores informa de tales
problemas. Se desconocen las razones de esta buena suerte. Puede ser en parte una cuestion de suerte
o posiblemente el relativo aislamiento y el pequefio tamano de las plantaciones.
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APENDICE II

Producciéon observada

1.4 hectareas de
caflaveral

Valor

Valot total

Total valor ajustado
para 1 hectarea

Produccién de aztcar
dada como obsequio

Valor
Valor total

% Total de la
produccion

Produccién de guarapo
jugo fermentado de
cana

Valor
Valor total

Rendimiento anual
potencial de un
cafiaveral de 1.4
hectarea
Rendimiento anual
ajustado para un
cafiaveral de 1.0
hectarea

Insumos observados
215.75 horas-hombre
de trabajo

Valor
Valor total

TRAPICHE" (Producci6n)

4,421 raspaduras
$ 0.15 cada una

$ 663.15

238 raspaduras
$ 0.15 cada una

$35.70

139 galones
$ 0.50 por galon

$69.50

562 raspaduras
$ 0.15 cada una

$84.30
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$714.40
$510.29

$37.00

5.18 %

$69.50

$ 820.00

$586.36

$90.15

512.5 libras de azucar
$ 0.10 por libra

$51.25

14 libras de azucar

$ 0.10 por libra

$ 1.40

58.5 libras de aztcar
$ 0.10 por libra

$5.85



Insumos ajustados™

215.75 horas-hombre por § 90.15

1,815 horas-hombre por § 751.40 (valor de 1.4 hectareas de cafiaveral menos el guarapo)
1,296 horas-hombre por § 586.36 (valor ajustado a 1 hectarea de cafiaveral)

1,296 = Mano de obra aplicable a 1 hectarea de cafiaveral por afio.

*Todos los valores se derivan de los datos observados en un periodo comprendido entre el 15 de junio
de 1974 y el 14 de junio de 1975. La cifra de § 714.40 indica la produccion real destinada a la
venta, aunque una parte se utilizé para el consumo doméstico. La cifra de rendimiento anual
potencial incluye la producciéon que no se destiné a la venta, aunque fuera potencialmente
vendible.

**Todos los valores excluyen el deshierbe del canaveral y el tiempo dedicado a la coccion del jugo de
cafa. Se incluyen la cosecha, la molienda y el corte de lefia. Se excluye el tiempo de coccidon
porque no requiere un esfuerzo especial. El fuego debe ser atendido, pero sélo requiere una
atencion ocasional y se pueden realizar otras tareas al mismo tiempo. El deshierbe se realiza
dos veces al afio, uno en el momento de la cosecha, que se incluye en los valores indicados. El
segundo deshierbe requiere aproximadamente 10 dfas de esfuerzo vigoroso, por lo que afiadiria
de 70 a 80 horas al afio a la inversion total de tiempo para 1.4 hectareas y de 50 a 57 horas al
afio para 1 hectarea.

La muestra procede de 8 periodos diferentes de produccion del trapiche que se producen en

un periodo de cuatro meses. Los insumos de mano de obra y la produccién de azucar se
verificaron mediante observacion directa. No se utilizaron estimaciones de informantes.
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APENDICE III

FUENTES TRADICIONALES DE INGRESOS EN EFECTIVO

Ganaderia”
2-4 hectareas de pastizal
1 hectarea de pastizal

Suponiendo que el animal sea comercializable
entre los 18 y 24 meses de edad a un precio de

$ 90.00 a § 125.00 sin mortalidad

1 hectarea de pastizal

* Los valores de la ganaderia se basan en las estimaciones de los informantes sobre las superficies de
los pastizales necesarios para mantener a un animal. Pastizales mejorados y bien mantenidos
proporcionarian rendimientos cercanos a la cifra mas alta, mientras que pastizales pobres y
mal mantenidos podrian caer por debajo de la cifra mas baja. La mortalidad no se tiene en
cuenta, pero es elevada, por lo que en algunos casos reducirfa considerablemente el valor por
hectarea de los pastizales. En los pastizales pobres, la edad de comercializaciéon es una
estimacion optimista. Numerosos animales de mas de 36 meses de edad se venden por menos

de 90.00 délares.

Trabajo asalariado™
Corte de café / Suponiendo 6 dias
por semana, de noviembre a enero,
60-72 dias de trabajo, buena cosecha,
buenos trabajadores, 0.50 dolares por
lata de cinco galones cosechada.

Hombre adulto (10-11 latas/dfa)
Hombre adolescente (7-8 latas)
Mujer adulta (5-10 latas) con hijos

Familia de 10 (22-29 latas) (3 adultos)

Trabajo en rancho (junio-
septiembre)

96 dias de trabajo

Hombres adultos solamente

Trabajo por contrato

50 dias de trabajo

Hombre adulto (en un buen contrato)
con un hijo

Hombre adulto (salario diario)

Ingresos diarios
$5.00 - $5.50
$3.50 - $4.00
$2.50 - $5.00

$11.00 - $15.00

$2.00 - $3.00

$3.00 - $3.50
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1 cabeza al afio
0.25-0.50 cabezas al afio

$11.25 a $46.88 por afio

Ingresos por temporada
$300.00 - $396.00
$210.00 - $288.00
$150.00 - $300.00

$660.00 - $1,080.00

$192.00 - $288.00

$350.00 - $452.00

$150.00 - $175.00



** Las suposiciones sobre los valores salariales se basan en las tasas de pago de las distintas tareas
indicadas. Las estimaciones del nimero de latas de café que se pueden cosechar se basan en
los relatos de los informantes sobre un buen recolector. Hay que subrayar que estos valores
son para los buenos trabajadores y que muchos individuos estan muy por debajo de estos
niveles. El valor para el trabajo por contrato (trabajos contratados a un individuo por una
suma predeterminada en lugar de un salario diario) se basa en las estimaciones de los
informantes que han realizado un extenso trabajo por contrato, del tamano maximo de
contrato que puede completarse en el periodo de trabajo con salario por contrato. Todas las
estimaciones suponen 6 dias de trabajo a la semana durante todo el periodo de trabajo. Rara
vez un individuo mantiene un ritmo tan riguroso durante toda la temporada de trabajo. Por lo
tanto, los valores sugeridos indican los ingresos maximos potenciales derivados del trabajo
asalariado y no los ingresos reales. Los ingresos reales varfan enormemente de un individuo a
otro e incluso para el individuo que dedica mucho tiempo al trabajo asalariado probablemente
s6lo sean la mitad de las cifras sugeridas. Una estimacion realista de los ingresos medios de
todos los guaymies que trabajan a cambio de un salario anualmente seria probablemente de
entre 100 y 200 ddlares. No se dispone de datos para una aproximacion mas exacta.
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APENDICE IV

CULTIVOS TRADICIONALES®

Insumos laborales por hectarea

Cultivo Dias-hombre (1 dia-hombre =

7 horas-hombre) Horas-hombre
maiz (sembrado) 18-19 126 - 133
maiz (al voleo) 16 - 17 112 - 119
frijoles 18-19 126 - 133
arroz 50 - 52 350 - 364

Tasas de siembra y rendimientos por hectarea

Rendimiento (en libras)

Cultivo Tasa de siembra (libra) Bueno Regular Malo
maiz (sembrado) 10-12 1500 1000 500
maiz (al voleo) 20 - 30 1200 500 300
frijoles 50 - 100 650 350 250
arroz 30 - 40 2250 1800 1500

Valores en los que se basan la mano de obra y los cultivos

maiz = 0.06 ¢ de ddlar por libra
frijoles = 0.25 ¢ de ddlar por libra
arroz = 0.14 ¢ de dolar por libra

Valores totales de los cultivos

Rendimiento (en libras)

Cultivo Bueno Regular Malo
maiz (sembrado) 90.00 60.00 30.00
maiz (al voleo) 72.00 30.00 18.00
frijoles 162.50 87.50 62.50
arroz 315.00 252.00 210.00

Valor de la mano de obra por hora-hombre
$ por hora hombre

Cultivo Bueno Regular Malo
maiz (sembrado) 0.67-0.71 0.45-0.48 0.23-0.24
maiz (al voleo) 0.60 - 0.64 0.25-0.27 0.15-0.16
frijoles 1.24-1.28 0.66 - 0.69 0.47 - 0.50
arroz 0.87-0.90 0.69 - 0.72 0.58 - 0.60

*Todos los valores utilizados son estimaciones promedio de los informantes. El rango de variacién

sefialado para los rendimientos de los cultivos se refiere a la variacién del rendimiento durante
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un afio promedio e indica la posible variacion geografica que puede esperarse durante un afio
promedio. La variacién de un afio a otro para cualquier cultivo puede ir desde el fracaso total
de la cosecha hasta aproximadamente el doble de los valores indicados. Para efectos de
comparacion con las actividades no tradicionales, se ha utilizado el valor de la buena cosecha
(es decir, una buena cosecha en un afio promedio). Este valor se ha seleccionado porque
representa el rendimiento que un agricultor cuidadoso deberfa poder esperar durante un afio
promedio si esta trabajando en una tierra relativamente buena. Se tratarfa de tierras
comparables a las de la cafia de aztcar. La informacion no es suficiente para aventurar siquiera
una conjetura sobre los valores representativos de la media y la mediana de la cosecha a lo
largo del tiempo. Hay que tener en cuenta que la variacion es extrema de un afio a otro y entre
distintos lugares durante el mismo afio.
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APENDICE V

POBLACION Y DENSIDAD POBLACIONAL EN TODOS LOS GUAYMI
CORREGIMIENTOS POR DISTRITO, 1960-1970*

Incremento
Densidad % de densidad
poblacional  incremento poblacional
Poblacion por km? poblacional por km?
Areaenkm? 1960 1970 1960 1970 1960 1970 1960 1970
CHIRIQUi
Distrito de San Félix
Cascabel 143.2 234 295 1.6 2.1 26.1 0.5
Hato Culantro 63.4 443 516 7.0 8.1 16.5 1.1
Hato Pilén 55.5 413 722 7.4 13.1 75.2 5.7
Hato Juli 27.2 327 603 12.0 22.2 84.4 10.2
Hato Jobo 14.7 281 368 19.1 25.0 31.0 5.9
Hato Corotd 18.0 208 345 11.6 19.2 65.9 7.6
Quebrada Loro 18.7 350 541 18.7 28.9 54.6 10.2
Salto Dupi 30.9 478 586 15.5 19.0 22.6 3.5
Distrito de Remedios
Hato Chami 121.7 853 726 7.0 6.0 -14.9 -1.0
Lajero 10.7 260 593 24.3 55.4 128.1 31.1
Cerro Iglesia 45.7 1267 1852 27.7 40.5 46.2 12.8
Distrito de San Lotrenzo
Boca de Balsa 242.1 547 1095 2.3 4.5 100.2 2.2
Camarén Arriba 77.6 779 923 10.0 11.9 18.5 1.9
Cerro Banco 115.6 765 890 6.6 7.7 16.3 1.1
Cerro de Patena 69.0 537 874 7.8 12.7 62.8 4.9
Emplanada de Chorcha 138.5 631 478 4.6 3.5 -24.3 -1.1
Soloy 190.1 1347 854 7.1 4.5 -36.6 -2.6
Distrito de Tolé
Sitio Prado 226.6 1385 1746 6.1 7.7 26.1 1.6
Chichica 151.4 2001 2530 13.2 16.7 26.4 3.5
Pefia Blanca 130.8 899 884 6.9 6.8 -1.7 -0.1
Alto Caballero 31.7 894 974 28.2 30.7 8.9 2.5
Cerro Cafia 64.0 1255 1444 19.6 22.6 15.1 3.0
Cerro Iglesia 58.2 940 1026 16.1 17.6 9.1 1.5
Cerro Puerco 42.6 834 1168 19.6 27.4 40.0 7.8
Cerro Viejo 75.5 1671 1951 22.1 25.8 16.8 3.7
Maraca 50.1 848 1241 16.9 24.8 46.3 7.9
Potrero de Cana 39.8 864 977 21.7 24.5 13.1 2.8
BOCAS DEL TORO
Distrito de Bocas del Toro
Bahia Azul 138.1 1556 2134 11.3 15.5 37.1 4.2
Calovébora 946.0 1293 1871 1.4 2.0 447 0.6
Tobobe 1045.1 1693 2069 1.6 2.0 22.2 0.4
Distrito de Chiriqui Grande
Cabecera 1094.6 1567 1831 1.4 1.7 16.8 0.3
Canquintt 248.2 1333 2222 5.4 9.0 66.7 3.6
Guoroni 140.8 1911 1354 13.6 9.6 -29.1 -4.0
Mununi 152.3 1781 1199 11.7 7.9 -32.7 -3.8
Piedra Roja 85.9 1670 903 19.4 10.5 -45.9 -8.9

*Todas las cifras proceden de Censos Nacionales (1970).
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