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Proyecto de investigacion:
Disefio de un modelo de desarrollo para la microempresa indigena “Nheki Alimentos” para

obtener ventaja competitiva.

Uno de las principales problematicas de la comunidad es la falta de empleo. Una de las
acciones emprendidas por algunos pobladores, es el emprendimiento. En dicho proceso se
enfrentan a grandes retos. Las MIPYMES toman protagonismo en la economia de México,
sin embargo 4 de cada 10 negocios mueren durante el primer aifio de vida y su esperanza de
vida al nacer es de casi 7 anos, tienen baja productividad, limitada capacidad de
competitividad, dificil o nulo acceso al crédito, de reglas de operacion impersonales vy
escritas. (Saldafia Rosas, 2014).

Razdn social: José Luis Hilario R
Morales S I

ificados y Alimentos
Nombre comercial: Nheki Sector: Industrias manufactureras
Alimentos

Actividad: Produccion artesanal y
Inicio de operaciones: Agosto 2010|  comercializacién de productos

panificados y derivados de la Microempresa ubicada en
harina .o
el Municipio El Cardonal,
Hgo
Hidalgo: Valor nacional de producciéon en Valor nacional de ventas en
222 Microempresas dedicadas a la panaderias tradicionales en enero panaderias tradicionales , en enero
actividad de panificacion. Secretaria 2015: 2015:
de Economia (2015) $4,559,560 $4,511,192.




* Incrementar la oferta de empleo de |la unidad econdmica indigena
* Incrementar los volumenes de venta

Objetivo General.

Diseflar un modelo de desarrollo para la microempresa indigena “Nheki Alimentos” que
le permita una ventaja competitiva, a través del disefio de estrategias.

Objetivo Especificos.

* Realizar un diagndstico de la microempresa indigena, mediante el analisis de la
cadena de valor y el FODA

e Realizar un analisis de las fuerzas competitivas en el entorno de la empresa para
identificar las amenazas y oportunidades a través del modelo de cinco fuerzas de
Porter

* Disefar estrategias para la organizacién a partir de sus caracteristicas y entorno

* Disefar el proceso de implementacion y seguimiento de las estrategias



Pregunta de investigacion

éComo crear un modelo de crecimiento para la microempresa indigena Nheki Alimentos
para mejorar su eficiencia y competitividad?

Sub-preguntas

e ¢Cual es la situacion actual de la microempresa indigena?

e ¢Qué estrategias de desarrollo podrian implementarse para la organizacién a
partir de sus caracteristicas y entorno?

* ¢ Como implementar y dar seguimiento de las estrategias de desarrollo?
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Metodologia

e Mision
* Visién
Definir: | ¢ Valores
* Objetivos estratégicos
* Politica de calidad
Fase Il Evaluar el e_nto.rrjo de la e * Matriz Evalugcién de Factores Internos (EFE)
organizacion * Modelo de cinco fuerzas de Porter.

* Matriz Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Fase lll Reallza}r diagnostico m=P{+ Cadena de valor
interno . FODA

Disefar estrategias segun * Matriz FODA
Fase IV 515 5PN - i
escenarios * Modelo integral para formular estrategias

Disefio de proceso de implementacion

Disefio de control y propuesta de seguimiento  del
modelo

Fase VI




CRONOGRAMA DE TRABAJO

it 2015 2016
Agosto Septiermrd Octubre | Noviemore[ Dicembre [ Enero | Febrero | Merzo | Abrl | Meyo | dumo | Juio | Agosto |Septembrel Oclubre |Noviembre| Dicembre | Enero | Febrero | Merzo | Abrl | Meyo | dumio | o

ACTIVIDAD

Elaboracicn del protocolo de invsigacion

I, Planteamiento del problema

l.Prequnta(s) de imvestigacion
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Conclusiones
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	Diseño de un modelo de desarrollo de una microempresa indígena a través de la planeación estratégica: Caso de estudio Nheki Alimentos.
	Griselda Quiterio Rómulo
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